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TAKDIM

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisinin ikinci sayisiyla degerliarastirmacilarin
ve okurlarin karsisina c¢ikmanin heyecanini ve mutlulugunu yasamaktayiz.
Dergimizin bu sayisina yazilariyla destek veren bilim insanlarina, calismalari dikkat
ve titizlikle degerlendiren hakemlere, yayin kurulu ve sekretaryaya tesekkir
ederiz.

Dergimizin bu sayisinda;

Hatice Gii¢lii Nergiz, “Otel isletmelerinde Calisanlarin Algiladiklari Orgiitsel
Destek Boyutlari Uzerine Bir Model Onerisi” adli calismada entelektiel sermaye
unsuru olarak mdsterilerin ¢alisanlarin 6rgitsel destek algilari tizerinde etkide
bulunup bulunmayacagini ele almistir.

Salih Ziya Kutlu ve Mustafa Gorin tarafindan kaleme alinan “Kalkinma
Ajanslarinda Merkezi ve Yerel Unsurlarin Etkisi: Kalkinma Ajanslarinin
Turkiye Uygulamasi Uzerine Bir Degerlendirme” adli makalede merkeziyetci
yonetim anlayisinin hakim oldugu Tirkiye'de, temel felsefesi yerel yonetisimi
gerceklestirmek olan kalkinma ajanslarinin, idari ve mali yapisi ile islemlerinde
merkezi yonetimin etkisi arastirilmistir.

Ozgii Ayvaz’'in kaleme aldigi “D.H. Lawrence ve Baba Katilligi” adli galismada,
20. ylzyil Ingiliz yazari ve sairi D. H. Lawrence (1885-1930) tarafindan yazilan
“The Rocking-Horse Winner” baslikh kisa 6yki, Freud’'un baba katilligi teorisi
ile iliskilendirilerek, sembolik anlamda babasini éldiren 6ykiiniin baskisisinin
Lawrence’a ne kadar benzedigi ele alinmistir.

Ahmet Esenkaya “Canakkale Cephesinde Karargdhlar” adli calismasinda,
askeri ve devlet arsivlerindeki belgelerden yola ¢ikarak, 5. Ordunun kurulusu
oncesi ve sonrasindan, mittefiklerin ¢cekilmesine kadar Canakkale bogazi, civar
sahillerde ve karada savunma faaliyetlerinin yiratilmesi icin kurulmus olan
karargahlari incelemistir.

Bu sayimizda yayinlanan son yazi ise Osmanli Tirkgesinden glinimuiz
Tiirkgesine aktarilan bir cevriyazidir. ismail Sabah tarafindan hazirlanan “Mesudiye
Zirhhisinin Batirihsi ve Bir Mektup” adli bu gcalismada, Canakkale Savaslari sirasinda
bogazda Sarisiglar mevkiinde batirilan Mesudiye Zirhlisindan sag olarak kurtarilan
ibrahim Sevki’nin mektubu degerlendirilmistir.

Saygilarimizla.
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Otel isletmelerinde Calisanlarin Algiladiklar Orgiitsel
Destek Boyutlari Uzerine Bir Model Onerisi*

Hatice GUCLU NERGIZ**
6z
Orgiitsel destek teorisi, calisan- orgiit iliskilerini sosyal degisim teorisine dayanarak
aciklayan ve anlamlandiran bir teoridir. Calisanin drgitiinden algiladigi destegin
bliyik oranda yonetici ve ¢alisma arkadaslarina bagli oldugu goristi yaygin olmakla
birlikte, mUsteri davraniglari ve misteri- calisan etkilesiminin bu algilamayi etkileyip
etkilemedigi konaklama isletmeleri literatiiriinde yeterince incelenmemistir. Bu
calismada, entelektiiel sermaye unsuru olarak musterilerin galisanlarin orgitsel
destek algilar Uzerinde etkide bulunup bulunmayacagl tartisiimaktadir. Bu
baglamda, turizm endustrisinde insan kaynagi sermayesini ifade eden ve ayni
zamanda entelektlel sermayenin bir unsuru olan misteri sermayesinden hareket
edilmistir. Bu agidan turizm endustrisinde mdisteri sermayesinin ayni zamanda
calisanlarin 6rgitsel destek algilamasini etkileyen bir boyut olarak ele alinabilecegi
iddia edilmektedir. Baska bir ifade ile bu ¢alismada, entelektiiel sermaye
unsurlarindan olan musteri sermayesinin galisanlarin algiladiklar orgiitsel destegin
bir boyutunu olusturdugu iddia edilmektedir. Calisma, bu boyutla ilgili kavramsal ve
gorgil literatlrlin bir taramasi niteligindedir.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel destek, entelektiiel sermaye, miisteri sermayesi,
miusteri-galisan etkilesimi.

A Proposed Model of the Dimensions of Perceived
Organizational Support of Employees Working in
Hotel Management

Abstract

Perceived Organizational Support Theory is a theory based on explaining
employee- organization relationship in terms of Social Exchange Theory. Although
the common view is that a substantial part of an employee’s perceived support
of their organization come from their managers and fellow employees, there is
an insufficient amount of research in hospitality management regarding whether
customer behaviours and customer- employee interaction effect this perception.
In this study, it is argued that whether customers as the components of intellectual
capital will have an effect on an employee’s perceived organizational support. In
this context, the study has been conducted starting from customer capital which
represents human capital source as well as the component of intellectual capital in
tourism industry. From this perspective, it is claimed that customer capital in tourism
industry may also contribute as a dimension to the perceived organizational support
of the employees. In other words, in this study it is claimed that customer capital
which is a component of the intellectual capital, forms a dimension of the employee’s
perceived organizational support. This study is based on the scanning of conceptual
and empirical literature regarding this dimension.

Keywords: Organizational support, intellectual capital, customer capital, customer-
employee interaction.

*  Calismanin hazirlanmasinda, fikir veren Dog. Dr. Berrin GUZELe; 6nerileriile galismanin gelistiriimesinde

katkilarda bulunan hakemlerimize tesekkirlerimi sunarim.
Yrd. Dog. Dr., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Turizm Fakiiltesi Seyahat isletmeciligi ve Turizm
Rehberligi Bolumi

* %

A Proposed Model of the Dimensions of Perceived Organizational Support of
Employees Working in Hotel Management
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GIRIS

Turizm isletmelerinin emek yogun ve sinirli oranda teknoloji kullanabilme 6zelliklerinden
dolayi yasanan yogun rekabette rakipleri karsisinda 6n plana gegebilmek igin kullandiklari
en 6nemli unsur, sahip olduklari begeri kaynaklaridir. Orgiitlerin basarisi, cogunlukla gali-
sanlarin sahip oldugu yeterliliklere bagli olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu durum, tim igletme-
lerde oldugu gibi turizm isletmelerinin de begeri kaynaklarinin degerini maddi kaynaklarin
¢ok daha Otesine tasimaktadir. Beseri kaynaklarin bilgi birikimi, tecriibe, yetenek ve 6gren-
meye bagl olusturdugu deger, konu ile ilgili bilim adamlarinca entelektiiel sermaye olarak
adlandirilmaktadir. insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi olmak tizere {ig
ana unsurdan olusan entelektiiel sermaye, tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gdsteren tiim isletmeler agisindan 6nemli bir deger haline gelmektedir (Paksoy ve Oztiirk,
2006: 134). Entelektiiel Sermaye (ES) yaklasimi ile ilgili ilk calismalar 1969 yilinda John
Kenneth Galbraith tarafindan incelenmistir. Farkli bilim dallarinda da incelenen bir konu
olan entelektiiel sermaye yaklasimi yénetim bilimi literatiiriinde de ele alinmaktadir. Ente-
lekttiel sermayenin kaynagi bilgidir, bu bilginin isletme tarafindan kullaniimasi ve kullanilan
bilginin isletme igin bir deger yaratmasi ve bu degerin de maddi olmamasi gerektiginden
hareket ederek (Emrem, 2004), entelektiiel sermayeyi séyle tanimlamak miimkindiir: “[s-
letmeye deger katan, maddi olmayan tim unsurlar”dir.

Modsteri ile iliskiler, musteri baglihgl, misteri sadakati ve lisans anlasmalari gibi unsurlar
entelektiiel sermayenin Gglincl unsuru olan misteri sermayesini olusturmaktadir. Mis-
teri sermayesi, isletmenin sahibi olmadigi bir varlik olup, isletmenin mevcut misterileri
ile iliskilerini, musterilerin isletmeye baglliklarini ve isletme disindaki kisilerle iliskilerini
kapsamaktadir (Kurgun ve Akdag, 2013: 158). isletme ile misterileri arasindaki iliskiler-
den dolayi sahip oldugu mevcut ve gelecekte elde edilmesi beklenen gelirler Gizerinde
onemli etkilere sahip bir sermaye tiirii olan misteri sermayesi; musteri iligkilerinin degeri
ve bu degerin isletmeye olan katkisi olarak ifade edilmektedir (Paksoy ve Oztiirk, 2006:
141). Orgiitsel destek teorisi, calisanlarin duygusal ihtiyaclarini karsilamak ve calisanlarin
yaptiklari katkilara organizasyonlari tarafindan ne kadar deger verildigi ve calisanlarin
iyiliginin ne kadar distntldugu ile ilgili olarak calisanlarin genel bir inancini ifade eder
(Orpen, 1994 alt. Borl ve Giineser, 2006). Bu inang, Eisenberger ve arkadaslari (1986) ta-
rafindan Algilanan Orgiitsel Destek olarak tanimlanmaktadir (Bérii ve Giineser, 2006).

Orgiitsel destek; calisanin orgiitteki Gyelerin (taraflarin) kendisine deger vermesi ve
mutlulugunu 6nemsemesine yonelik bir algilama tarzidir (Kalagan, 2009). Bu algilamayi
sekillendiren en 6nemli unsurun basinda kuskusuz yoneticiler ve galisma arkadaslari
gelmektedir. Bu galismada, turizm isletmeleri gibi hizmet sektoriinde faaliyet gosteren
ve ¢alisan-musteri etkilesiminin yogun olarak gerceklestigi isletmelerde 6rgiitsel destek
algisinin olusmasinda musterilerin de 6nemli bir etkisinin olacagl varsayilmaktadir.
Bu baglamda, turizm isletmelerinde yonetici ve calisma arkadasi boyutlarinin yani
sira musterilerin de 6rgitsel destek algilama siirecinde etkili olacagina dikkat ¢cekmek
gerekmektedir. Bugcercevede hazirlanan bu calismada, ilgilialanyazin Gizerindensaglanan
bilgilere dayali olarak entelektiiel sermaye boyutlarindan misteri sermayesine dayali
bir degerlendirme yapilarak, 6rgitsel destek algilamasinda misteri boyutunun énemi
lzerinde durulacaktir. Calisma, simdiye kadar ortaya konan orgitsel destek algilama
boyutlarina ek olarak misteri boyutunu tartismasi yoniiyle 6nem tasimaktadir. Hizmet
isletmelerinde mdisteri- calisan etkilesiminin 6énemi dikkate alindiginda c¢alismada
sunulan modelin sadece otel isletmeleri kapsaminda degil, diger hizmet isletmelerinde
de gecerli olabilecegi ifade edilebilir.

Otel isletmelerinde Calisanlarin Algiladiklari Orgiitsel Destek Boyutlari
Uzerine Bir Model Onerisi
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1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Entelektiiel Sermaye Kavrami

Buglink kiiresel gevre sartlarinin niteliklerindeki hizli degisim ve gelismeler beseri ser-
mayenin 6nemine isletmelerin daha fazla dikkatini gekmistir (Abeysekera, 2006). Kire-
sellesme, teknolojide degisimler, artan rekabet, musteri talebindeki degisiklikler, eko-
nomik ve politik yapilardaki degisiklikler ile devletin bilgi ekonomilerini desteklemedeki
artan rolii gibi cagdas birtakim glicler isletmelerin is yapma tarzlarini ve yollarini stirekli
olarak yeniden sekillendirmektedir (Buckley ve Carter, 2000; Thorne ve Smith, 2000;
Volberda vd. , 2001). Bu degisen sartlar isletmelerin beseri sermayeye 6nem vermesini
gerektirmistir. Entelektiiel sermaye, bu anlamda her 6rgitiin sahip oldugu bir kaynak
olup, bu sermayenin kavramsallastiriimasina iliskin bir 6zet ¢alisma Tablo 1’de sunul-
mustur (Bontis, 1998).

Tablo 1. Entelektiiel Sermayenin Kavramsallagtiriimasi

Entelektiiel Sermaye

/TN

insan Sermayesi Yapisal Sermaye Miusteri Sermayesi
Ozii insani akil Orgiitsel rutinler Pazar iliskileri
Alani icsel miisteri olarak igsel orgiitsel Digsal orgutsel
calisanlar baglantilar baglantilar
Parametreleri Basarma hacmi Etkinlige ulasilabilme  Uzun omiurlulik
hacmi
Zorluk duzeyi Yiksek Orta En ylksek

Kaynak: Bontis, 1998, s. 66.

Edvindsson ve Malone (1997: 44) entelektiiel sermayeyi, bir 6rglite pazarda rekabet avan-
taji saglayan bilgi, uygulanan tecrlbe, 6rgitsel teknoloji, msteri iliskileri ve profesyonel
yeteneklere sahip olmak olarak ifade etmistir. Entelektliel sermaye unsurlari ile ilgili olarak
insan sermayesi, isletme calisanlarinin sahip olduklari bilgilerin, yeteneklerin ve deneyim-
lerin degeri olup, organizasyonel yenilik ve yenileme siirecinin temel kaynagini teskil et-
mektedir (Ercan vd., 2003: 110).

Ozellikle otel isletmelerinde insan sermayesinin énemli bir sermaye tiirii oldugu ifade
edilebilir. Calisanlarin egitimi, nitelikleri, deneyimi, yabanci dil bilgisi ve ekip ¢alismasina
yatkinhigi gibi pek ¢ok unsuru bu sermaye kapsaminda degerlendirdigimizde isletme basa-
risinda ki tistlendigi rol ortaya gtkmaktadir.

Yapisal sermaye, entelektiiel sermayenin ikinci unsuru olup; organizasyonun entelek-
tiiel sermayesinden faydalanmasini saglayan yapidir (Ozdemir ve Balkan, 2010). Orgiit
stratejisi, kaltlrl, misyonu, yonetim felsefesi, stirecler, bilgi teknolojisi/sistemleri, pa-
tentler, telif haklari, ticari marka, sirlar, amblemler, veritabanlari, Ar-Ge, orgitsel se-
malar, yenilik gibi tim unsurlar yapisal sermaye icerisinde kabul edilmektedir (Guthrie,
2001; Tsan ve Chang, 2005).

A Proposed Model of the Dimensions of Perceived Organizational Support of
Employees Working in Hotel Management
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Bir 6rgltlin insan sermayesindeki gizli olan niteliklerinin derecesini géstermek igin bir
orglitli cevreden somut bilgiler alan verimli bir siire¢ olarak diisinmek yararl olabilir.
Orgiit ayni zamanda gevreye somut ve yararli bilgi ¢ikislari tireten kendi icinde baglan-
t1 akislarinin oldugu igsel bir sistem olarak ifade edilebilir (Bontis, 1998). Gliinimiizde
degisimin hizli olmasi ve beklentilerin stirekli artmasi sebebi ile otel isletmelerinin ba-
sarisinda kaliteli hizmet sunma &nemli gerekliliklerden biri ve anahtar bir faktor ola-
rak kabul edilmektedir. Basarinin saglanmasinda hizli degisimin olmasi ve musterilerin
artan beklentileri yoneticilere yon veren kilavuzlarin basinda gelmektedir (Ma ve Qu,
2011). Bu 6zellikleri ile degerlendirildiginde otel isletmelerinde entelektiiel sermayenin
o6nemi daha fazla ortaya ¢ikmaktadir. Hizmetin dokunulmaz olusu (Lovelock, 1981), he-
terojen olmasi (Booms ve Bitner, 1981), (iretim ve tiiketimin ayrilmaz olmasi (Carmen
ve Langeard, 1980) gibi hizmet sektoriine 6zgu 6zellikleri otel isletmeleri baglaminda
degerlendirdigimizde; hizmet genellikle misterilere sinir birim ¢alisanlari tarafindan yiiz
ylize bir ortamda sunulmaktadir. MUsterilerin hizmeti nasil algilayacaklarini ise blytik
olgtide calisanlarin musterilerle etkilesimi belirlemektedir. Galisanlarin kisilik, tutum ve
becerilerinin benzersiz olmasi sebebi ile tim musterilere ayni sekilde hizmet sunumunu
gerceklestirmeleri oldukga zordur. Ayrica, otel isletmelerinde misterilerin ve galisanla-
rin etkilesimi ile olusan stregte her iki tarafin fiziksel esenligi ve ruh durumu hizmetin
sunumunu da etkileyen unsurlardir. Bu nedenle, ¢alisanlarin hizmet sunumundaki per-
formans sireleri ve misteri etkilesimleri farklilik gosterebilmektedir (Ma ve Qu, 2011).
Bu durum ise hizmet isletmelerinde calisanlari etkileyen unsurlara misterilerin de ek-
lenmesini gerektirmektedir.

insanlarin hizmetin &neminin farkina varmalari, otel miisterilerinin memnun edilmesini
de daha zor hale getirmistir. Zeithaml’e (1987) gbre musterilerin hizmet kalitesini
algilamalari, bekledikleri ile aldiklari hizmeti karsilagtirmalari sonucunda olugmaktadir.
Misterilerin beklentilerini karsilayan hizmet sunuldugunda misteri tatmin olur.
Memnun edici bir hizmet deneyimi musterinin de beklentilerini artiracagindan bir
sonraki hizmet deneyiminin de karsilanmasini daha zor hale getirecektir. Rekabet
arttikca, otel isletmeleri de hizmet kalitesinin 6nemini dikkate almaya baslamistir.
Bugiliniin musterileri daha fazla secenege ve her zamankinden daha fazla tercih krite-
rine sahiptir (Ma ve Qu, 2011). Bu nedenle, otel isletmelerinin ¢alisanlarinin her tirli
davranis ve tutumunu etkileyen unsurlari dikkate almalari ve bu dogrultuda hareket et-
meleri gerekmektedir.

1.2. Algilanan Orgiitsel Destek Teorisi

Misteri memnuniyetini saglamada bu kadar 6nemli roli olan calisanlarin, sunduklari
hizmetten musterilerin memnun olmasini saglayan ana unsurlardan biri haline gelmesi,
sosyal glic elde etme agisindan calisan ile 6rgit arasindaki iliskinin Gneminin de artma-
sina sebep olmustur (Giizel ve isci, 2015). Bu ise calisanlarin érgiitsel destek algilarinin
olusumunu etkilemis ve bunun 6énemini ortaya koymustur. Calisanlarin bu algilarinin
olusmasinda, 6rgltiin ¢alisanlarinin menfaatine 6nem vermesi esastir.

Algilanan orgutsel destek, calisanlarin yararina olacak faaliyetleri ve uygulamalari ¢a-
hstiklari orgiitiin gondlli olarak gerceklestirdigine yonelik algilaridir (Eisenberger vd.,
1986: 500). Baska bir tanima gore algilanan 6rgltsel destek, 6rglit calisanlarinin, arkala-
rinda 6rgitln varhigini bilerek kendilerini glivende hissetmeleri olarak ifade edilmekte-
dir (Ozdevecioglu, 2003: 116). Tanimlar incelendiginde; bir calisanin bulundugu drgiitte
sundugu is ve/veya hizmet karsiliginda 6rgitinin calisani ne derece destekledigine y6-
nelik algilamasi vurgulanmaktadir.
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Algilanan orgiitsel destek kurami, Blau’nun (1964) sosyal degisim teorisine dayali ola-
rak incelenmektedir. Buna gore, galisanlarin isleri icin sergileyecegi caba ve performans
diizeylerinin, 6rgltiin kendilerine gelecege yonelik vaat ettigi maddi ve manevi dddllere
bagh oldugu belirtiimektedir. Orgiitsel destek algisi zamanla, is¢i ve isveren arasindaki
etkilesime bagli olarak gelisim gostererek; orgitiin kendilerine ne diizeyde bagli oldu-
guna yonelik calisanlarin algilarini yansitmaktadir (Stamper ve Johlke, 2003: 571-572).
Orgiit tarafindan kendilerine deger verildigini ve nemsendigini algilayan calisanlarin,
kendisinden istenen tutum ve davranislari yerine getirdiginde, bunun 6rgit tarafindan
farkina varilacagi ve kendilerinin édullendirilecegi konusunda orgte karsi gliven duygu-
lari da artabilmektedir (Wayne vd., 1997: 83). Boyle bir durumda calisanlar, basarilari-
nin karsiligini gérecegi konusunda gliven duyduklarindan, 6rgiit icin caba harcamaya ve
ekstra performans gostermeye daha hevesli olabilmektedir. Rhoades ve Eisenberger’in
(2002: 698), algilanan orglitsel destek konusuyla ilgili 70’den fazla ¢alismayi inceleyerek
yaptiklari meta-analiz ¢alismasinda, ¢alisanlarin orgitsel destek algisinin; is tatmini,
olumlu ruh hali, duygusal baglilik, is performansi ve érgiitte kalma niyeti ile pozitif iligkili
oldugu tespit edilmistir.

Algilanan orgitsel destek kuraminin temelinde, ¢alisanlarin 6rglite insani dzellikler yik-
leyerek, orglt hakkinda degerlendirme yapmasi bulunmaktadir (Aselage ve Eisenber-
ger, 2003: 492). Yani ¢alisanlar orgtiti bir bitiin olarak ve insani 6zelliklere sahipmis gibi
degerlendirerek, kendilerine orgiit tarafindan fayda saglanmasini bekleyebilmektedir.
Yiksek orgitsel destek algisinin, calisanlarin; begenilme, saygi duyulma, sosyal kimlik,
duygusal destek gibi ihtiyaglarinin karsilanabilmesine imkan saglayabilecegi belirtiimek-
tedir. Yine orgiitsel destek algisi ylksek olan calisanlarin, érgitsel baghliklarinin, is per-
formanslarinin ve rol fazlasi davraniglarinin da artacag, tersi durumda ise azalacag ifade
edilmektedir (Eisenberger vd., 1997: 812-813).

Yapilan agiklamalardan sonra orglitsel destek algisi, calisanlarin, 6rgit tarafindan kendi-
lerinin refahlarinin dikkate alindigina ve orgiit icin yaptiklari katkilara deger verildigine
yonelik inanclari olarak ifade edilebilir. Calisanlarin 6rgltl bir bitiin olarak ve insani
ozelliklere sahip olarak gérmesi sebebiyle, 6rgit hakkindaki olumlu veya olumsuz di-
siincelerini de direkt olarak orgiitiin biitiiniine atfedebilmektedir. Ornegin, bir érgiit
¢alisaninin, 6rgit disindaki bir yakinina, bu isletmede calisana deger verilmiyor, maas-
lar cok dustik gibi elestiriler yapmasi direkt olarak 6rgiite karsi soylenen disiinceler ol-
maktadir. Belki de bu durumun bdyle olmasina neden olan isletme yoneticileri olabilir.
Bu sebepten isletme yoneticilerinin de bir anlamda 6rgltin bitiiniinin bir temsilcisi
oldugu soylenebilir.

Rhoades ve Eisenberger (2002: 699); bu teori kapsaminda algilanan 6rgltsel destegin
altinda yatan psikolojik strecleri su sekilde agiklamistir;

o ilk olarak, algilanan drgiitsel destegin karsiliklilik normuna dayali olmasi
gerektigi belirtilmektedir. Algilanan orglitsel destegin orgitiin refahini
dikkate almasi ve hedeflerine ulasmada katki saglamasi gerekmektedir,

o kinci olarak, algilanan &rgiitsel destegin, calisanlarin 6rgiitteki
lyeliklerine ve statllerine gore sosyo-duygusal ihtiyaclarini (onaylanma,
saygl, 6nemsenme gibi) karsilamasi gerekmektedir,

e Uciincii olarak ise, algilanan érgiitsel destegin, érgiitteki édillendirme
sisteminin performans odakli isledigi konusunda c¢alisanlarin inanglarini
arttirmasi gerekmektedir,
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e Son olarak da, tim bu faaliyetlerin hem c¢alisan (is tatmini, pozitif ruh
hali vb.), hem de 6rgiit agisindan (duygusal baglilik, is performansindaki
artis, isglicti devir orandaki dlsus vb.) olumlu sonuglar dogurmasi gerek-
mektedir.

Orgiit tarafindan gerceklestirilen; ddiillendirme, calisma sartlarinin iyilestirilmesi, ekstra
lcret, terfi olanagl, is zenginlestirme gibi katkilarin ¢calisan Gizerinde 6rgtitsel destek algisi
yaratabilmesi icin, bu katkilarin 6rgit tarafindan goniilli olarak yapildigina ¢alisanlarin
inanmalari gerekmektedir. Clnki bazi katkilar gerek devlet tarafindan uygulamaya
konulan yasalar nedeniyle (saglik ve glivenlik kosullarinin iyilestirilmesi vb.), gerekse
sendikalarla yapilan anlasmalar nedeniyle mecburi olarak yapilmasi gerekmektedir.
Bu sekilde yapilan katkilarin ¢alisan Uzerinde orgiitsel destek algisi yaratmayacagi
belirtiimektedir (Rhoades ve Eisenberger, 2002: 698; Eisenberger vd., 1986: 501; Eisen-
berger vd., 1997: 813; Shore ve Shore, 1995: 150).

2. KAVRAMSAL MODELIN GELiSimi

Otel isletmeleri kapsaminda degerlendirildiginde, misterilerle yogun etkilesimde bulunan
calisanlarin yoneticileri, calisma arkadaglari ve misterilerden olusan (g grup ile arasinda
sosyal degisim olmaktadir. Sirasiyla bu degisimler, (1) lider-tye degisimi, (2) ¢alisma arka-
dasi degisimi ve (3) musteri-galisan degisimi olarak adlandiriimaktadir (Sekil 1).

AOD-YD: Algilanan Orgiitsel Destek- Yonetici Destedi,
AOD-CAD: Algilanan Orgiitsel Destek Calisma Arkadasi Destedi,
AOD-MD: Algilanan Orgiitsel Destek- Miisteri Destegi

AOD-YD
AOD-CAD
AOD-MD

Sekil 1. Ug Boyutlu Algilanan Orgiitsel Destek Cergevesi
Lider-tye degisimi ve calisma arkadasi degisimi yonetim literatlirlinde daha fazla ilgi ceken
konular iken, musteri-calisan degisimi ¢ok fazla ilgi ceken bir konu olmamistir (Organ vd,
2006). Ancak, miisteri- calisan degisimi otel isletmelerinde iki sebepten dolayl 6nem tasi-
maktadir: Birincisi, otel calisanlari bagimsiz ¢alisan kisiler degillerdir.

Aksine, ylksek kaliteli hizmetin sunulabilmesinde temel kosullardan biri otel ¢alisanla-
rinin biiyiik dlglide ekip calismasi sergilemesine baglidir. ikinci olarak, musterilere hiz-
met sunmak otel calisanlari tarafindan en énemli gérev olarak kabul edilir. Ayrica, otel
isletmelerinde misteriler hizmetin pasif birer alicisi konumunda olmayip, hizmete aktif
olarak katilmaktadirlar (Sierra ve Mc Quitty, 2005). Orgiite katkida bulunma yéniinde
gonlilli sergilenen tiim davraniglar ifade eden 6rgiitsel vatandaslik davraniginin boyutlari
ile ilgili olarak Borman ve Motowidlo (1993) hizmet odakli isletmelerin kendilerine has
ozelliklerinden dolayi bu isletmelerde calisma arkadaslari ve yoneticiler boyutlar diginda
farkl bir boyutunda yer almasi gerektigini belirtmistir.

Otel isletmelerinde Calisanlarin Algiladiklari Orgiitsel Destek Boyutlari
Uzerine Bir Model Onerisi



International Journal of Social Sciences

Arastirmacilar, musteri boyutunun hizmet isletmelerinde Orglitsel vatandaslik
boyutlarindan biri oldugunu ileri sirmistir (Ma ve Qu, 2011). Benzer bir yaklasimin or-
gltsel destek algilamasinda da yiritilebileceginden hareketle otel isletmelerinde mis-
terilerin orglitsel destek algilamasini etkileyen bir boyut olabilecegi iddia edilmektedir.
Bu nedenle hizmet deneyiminin basarisi biiyik oranda misterilerin katilimina baghdir.
Miisteriler ve galisanlar arasindaki etkilesimi dikkate alarak, bu ¢alismada sosyal degisim
teorisinin kapsami genisletilerek lider-tye degisimi, calisma arkadaslari degisimi ve mis-
teri- calisan degisimi orglitsel destek algilamasinin bir boyutu olarak ele alinmaktadir (Ma
ve Qu, 2011).

Hizmetler kendiliginden interaktif bir ortamda gergeklesir ve misterilerin hizmet deneyi-
minden tatmin olup olmamasinda misteriler ile ¢alisanlar arasindaki etkilesimin kalitesi
¢ok 6nemlidir. Bu nedenle, hizmet sektoriinde galisanlarin misteri odakl olmalari miste-
rilerin hizmetten memnun olmasinda kilit bir rol oynamaktadir (Lee vd. , 2011).

Tim bu konular dikkate alindiginda, galisanlarin orglitsel destek algilamalarinda sadece
yoneticiler ve galisma arkadaglarinin etkili olmayip, misterilerin otel isletmeleri igin 5nem-
li bir begeri sermaye unsuru olmalarindan dolayi, musteri- calisan degisiminin de orgtsel
destek algilamasinda bir boyut olarak etkide bulundugu iddia edilmektedir. Bu amagla, ilk
olarak musteri sermayesi kavraminin tanimlanmasi, otel isletmelerinde galisanlarin orguit-
sel destek algilamalarini etkileyen bir unsur olarak musteri sermayesinin hangi alt boyut-
lardan olusacagl mevcut literatiir tizerinden ortaya konulmaya calisilacaktir.

Misteri sermayesi, bir organizasyonun is iliskileri yoluyla gelistirdigi piyasa kanallarinda
ve misteri iliskilerinde gdmiilmis olan bilgidir (Bontis, vd., 2000: 88). Misteri sermaye-
si, bu bilgilere dayali iliskilerdir ve bu iliskiler misteriler, tedarikgiler, paydaslar, stratejik
isbirlikleri ile 6rgltsel iliskilerde gomali bilgilerden olusmaktadir (Pablos, 2002: 289).
Sveiby (1997), isletmenin gérinmeyen varliklarinin bir géstergesi olarak musteri ser-
mayesini sunan oncllerdendir ve misteri sermayesini “dissal sermaye” olarak ele al-
mistir. Edvinsson ve Malone (1997) ise, misteri sermayesini degerlemek icin musteri
tlrl, masteri devamhiligl, musteri roll, musteri destegi ve musteri basarisi gibi bes temel
Olgtim gelistirmistir. Entelektiiel sermayenin 6nemli bir bileseni olan misteri sermayesi,
bilgi ekonomisinde rekabet avantajinin temel bir kaynagi olarak distinilmektedir. Mis-
teri sermayesi, 6rglitin masterilerle iliskileri sonucunda ortaya ¢ikan ve mevcut ve gele-
cekteki gelirlere katki saglayan degerdir.

Bu nedenle miisterilerle uzun donemli kazangli bir iliski kurmak glinimuzde akilli orga-
nizasyonlarin galismalarinin odak noktasi olmustur (Chang ve Tseng, 2005: 253). Miisteri
sermayesi, musteri memnuniyeti, musteri sadakati, imaj, marka ve dogrudan dagritim
kanallarini, markalar, misteriler, misteri baghhgi, dagiim kanallari, ise iliskin isbirlikleri,
lisans anlagmalari, istenen nitelikteki anlasmalar ve imtiyaz (franchising) anlasmalari yer
almaktadir (Guthrie, 2001: 35; Rudez ve Mihalic, 2007: 190). MUsteri sermayesine iliskin
farkl yazarlar tarafindan yapilan siniflamalar ve agiklamalarina iliskin bilgiler Tablo 2'de
verilmistir (Castro vd., 2004: 577).
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Tablo 2. Miisteri Sermayesine iliskin Faktorler

Yazar Siniflamasi Agiklama

Kaplan ve Norton Misteri bakis agisi Mdsteri iliskileri, Griin ve hizmetlerin nitelikleri,

(1992) pazar payl, misteri baghligi ve memnuniyeti, imaj
ve Un

Edvinsson ve Miusteri portfoyi Misteri sermayesi; musteri rolli, mUsteri destegi,

Malone (1997) musterilerle elde edilen basarilar, misterilerle

¢alisma siiresi

Brooking (1996) Pazar varliklar Marka, musteri baglilig, dagitim aglar, érgiit
imaji stiresi, dagitim, 6rgut isbirligi anlasmalari,
musteri portfoyl

Sveiby (1997) Dis yapi Misteri siniflandirmasi, misteri tabanl blytime,
musteri verimliligi, misteri istikrari

Kaynak: Castro, vd., 2004: 577.

Ma ve Qu (2011), calismasinda sosyal degisim teorisinin, ¢alisanlar ve misteriler arasinda-
ki etkilesimin orglitsel vatandaslk davranisini motive ettigini ortaya koymuslardir. Otelci-
lik sektord, liderler ve tyeleri (lider-tye degisimi) ile ¢alisma arkadaslari (galisma arkadasi
degisimi) arasinda etkilesimlerin oldukca fazla oldugu isletmelerden biridir. Ayrica, otel
isletmeleri “insan Endustrisi” olarak ifade edilen ve calisanlarin misterileri ile siirekli et-
kilesimleri araciligiyla hizmet sunduklari bir alandir. iliskisel pazarlama literatiiriinde ali-
sanlar ile misteriler arasindaki etkilesimin uzun vadeli iligkilerin ingasinda dnemli bir kanal
oldugu goriisu kabul gormeye baslamistir. Bu sebeple, otel isletmelerinde yiksek kaliteli
hizmetin yaratiimasinda sosyal degisim slrecindeki musteri- calisan etkilesimi son dere-
ce 6nemlidir (Sekil 2). Pozitif 6rgltsel davranis, pozitif psikolojide gelismeye baslayan ve
arastirmacilarin ilgisini ceken bir konu olmaya devam etmektedir (Wu vd,, 2014). Bu kap-
samda ele alinan calisanlarin 6rgitsel destek algilarinin 6rglitsel ve bireysel agidan 6nemli
sonuglarinin oldugu yapilan arastirmalarla da (Arshadi ve Hayavi, 2013; Chen vd., 2005;
Ferris vd., 2009; Fuller vd., 2003; Shore ve Wayne, 1993; Wayne vd., 1997; iplik vd., 2014;
Edmondson ve Boyer, 2013; Arshadi, 2011; Bishop vd., 2000) ortaya konmustur. Algila-
nan orgltsel destege yonelik arastirmalar, kavramin 6nciil ve sonug degiskenlerini ortaya
koymanin yani sira aracilik yaptigi iliskileri de belirlemeyi amag edinmistir. Ancak yapilan
literatUr incelemesinde, algilanan orgitsel destek ve ilgili diger orgltsel degiskenlerden
hangilerinin onciil, hangilerinin sonug, hangilerinin de araci degigkenler olduguna iliskin
tam bir goris birligine varilamadigi saptanmistir (Giray, 2013).

Sekil 2. Otel isletmeleri Baglaminda Sosyal Degisim Teorisinin Boyutlari

Yonetici- Calisan
Etkilesimi-YCE

Calisma Arkadasi
Etkilesimi-CAE

Musteri- Calisan
Etkilesimi-MCE
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Otel c¢alisanlari, uluslararasi rekabetinde artmasi sonucunda daha fazla prososyal dav-
raniglar sergilemek durumundadirlar. Calisanlarin prososyal davraniglar sergilemeleri
(6rgit yararini gbzetme, 6rglitiin amaglarina ulasmasini saglamada faydali olacak davra-
niglar gosterme) otel isletmelerinde bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Fuller
vd., 2006: 328-331). Bunun en bliyiik sebebi bu isletmelerin, farkh kilttrlerden miste-
rilere hizmet sunmalari, misterilerin demografik ve sosyo-kiltirel 6zelliklerinin hizli bir
bicimde degismesi; otel isletmelerini farklilik yaratmaya zorlamaktadir. Bu farklilasmayi
musterilerine sunmayi hedefleyen isletmelerin olumlu misteri deneyimi yaratabilmesi
icin calisanlarin isletmenin deger ve beklentilerini kendi deger ve beklentileri gibi anla-
yip kavramasi gerekmektedir.

3. GELISTIRILEN MODELE iLiSKiN LITERATUR BULGULARI

Ozdash ve arkadaslari (2013), yoneticileri ile daha fazla informal iliskiler gelistiren,
onlardan ekstra destek alan galisanlarin, yani yoneticilerin “i¢ grup” diye tanimladiklari
cahisanlarin ilk olarak 6rgitlerine yonelik, daha sonrada arkadaslarina ve kendilerine y6-
nelik proaktif davranislar gelistirdikleri bulgusuna ulagsmistir. Masterson (2001) 6rgttsel
destek teorisi ile tutarl olarak ele aldiklari sosyal degisim teorisi analizinde, ¢alisanlarin
orgtlitten aldiklari olumlu (lehlerine olan) davranislarin karsiligini geri 6demeyi bir yi-
kiimliilik olarak algiladiklarinin dnemini vurgulamislardir. Arastirmacilar; hizmet galisan-
larinin, misterilere yonelik duygu, disiince ve tutumlarinin galisanlarin 6rgiitsel destek
algilamasina katkida bulundugunu ifade etmistir. Benzer sekilde, Bell ve Menguc (2002),
ylksek orgutsel destek algilamasina sahip servis ¢alisanlarinin misterilere karsi dustik
orglitsel destek algilamasi olan calisanlara gore daha dikkatli, nazik olduklarini, mis-
terileri tarafindan degerlendirildigini saptamistir. Yapilan uygulamali (ampirik) arastir-
malarda (Rhoades ve Eisenberger, 2002), calisanlarda olumlu davranislar, beklenenden
daha fazla caba harcayarak orgiitsel amaglara ulasma c¢abasi, duygusal baghlik, olumlu
ruh hali, is tatmini, is sorumluluklarini yerine getirmede duristlik ve 6rglt adina yeni-
liklerde bulunma gibi pek cok degiskenin algilanan orgiitsel destek artisiyla ilgili oldugu
tespit edilmistir. Orgiitsel destegin olusumu, psikolojik bir siireg olarak islemekte ise de,
bu algilama ayni zamanda sosyal bir stiregtir (Zagenczyk vd., 2010). Hizmet kalitesinin
niteligi, orglitiin misteri odakh ¢alisma ve uygulamalarina bagli olarak ortaya ¢ikmak-
tadir. Ornegin, calisanlarin misterilere Gistiin bir hizmeti sunma arzusunun olmasi gibi.

Servis ¢alisanlari ve musteriler arasindaki etkilesim hizmetin tretimi esnasinda olusur. Ca-
lisanlarin hizmet sunumu esnasindaki tutum ve davranislari, misterilerin hizmet kalitesini
algilamalarini da etkiler (Hartline ve Ferrell, 1996). Calisanlarin hizmet sunumu sirasinda
misterilerle arasindaki etkilesimdeki sicaklik ve samimiyet musteri baghligi olusturmak igin
de dnemli bir aractir. Orgiitiin hizmet kalitesine baglilig, kurumun misteri odakliligina da
yansiyacaktir (Chow vd., 2006). Bunu basarmanin temelinde ise 6rgiitiin calisanlarina deger
vermesi ve ¢alisanlarin sosyal ihtiyaglarini da gozetmeleri gerekmektedir. Hogan ve arkadas-
lari (1984), musteri odakhligi, misterilere diisiinceli, yardimsever ve isbirligi icinde hizmet
etme egilimi olarak tanimlamistir. Orgiitte faaliyetler, calisanlarin tutum ve davranislarinin
misteri ihtiyaglarini tatmin etmeye yonelik olmalidir. Misterilerle iliskilerin kurulmasinda
sadakatin olusumu ve hizmetin sunum sirecinin iyilestiriimesi igin yeni fikirler edinmek
¢ok dnemlidir. Calisanlar, hizmet isletmelerinde musterilerin isletme ile ilgili deneyimle-
rinin 6nemli bir pargasidir (Chow vd., 2006). Calisanlarin 6rgiitsel destek algilamalarinin
yliksek olmasi, misterilere de daha iyi hizmet sunmalarini saglar. Calisanlar, yoneticilerine
ve calisma arkadaslarina isle ilgili gorevlerini yerine getirirken onlara yardimci olmak igin
istekli olur ve bunu basarabileceklerinin mimkiin olduguna inanirlar.

A Proposed Model of the Dimensions of Perceived Organizational Support of
Employees Working in Hotel Management
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Servis ¢alisanlari, hizmet isletmesinin misterilerle en énemli araylizii konumundadirlar.
Bu sebeple, bu isletmelerde calisanin gosterecegi her davranis ve tutum misterinin
hizmet memnuniyetini olusturmadaki kilit rol oynamaktadir (Riley, 1996; Wood, 1997).

Orgiitsel vatandaslik davranisinin miisteri odakli yonii ile ilgili yeni bir siniflandirma éne-
risinde bulunulmustur. Buna gore musteri odakl 6rglitsel vatandaslk davranisi; misteri
memnuniyetini ve hizmet sunumunu gelistirmek icin caba harcamasi gerekmeyen, an-
cak misteri memnuniyeti ve hizmetin sunulmasinda gonilli olarak ek caba harcayan
calisanlarin davranislarini ifade eder (Dimitriades ve Maroudas, 2007). Msterilerin ih-
tiyaglarini ve sorunlarini tahmin etme, hizmetin etkinligini saglamayi kisisellestirebilme
ve musterilerin kendilerini 6zel hissedebilmesini saglayacak davranislar bu kapsamda
ele alinabilir (Lyu vd., 2016).

Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin boyutlari icerisine katilan bu yeni siniflama;
ozellikle calisanlarin musterilerle dogrudan etkilesimlerinin olmasi ve disaridan
insanlara karsi 6rgltln calisanlar tarafindan temsil edilmesi gereken isletmelerde bu
konu arastirmacilar tarafindan da ilgi cekmistir (6rnegin, Bettencourt vd., 2001; Borman
ve Motowidlo, 1993; Podsakoff ve MacKenzie, 1997). Gercekten misteri odakl 6rgit-
sel vatandaslik davranisi otel isletmeleriyle son derece iliskili (Dimitriades ve Maroudas,
2007; Wu vd., 2014) olup, otel isletmelerinde miisteri hizmet kalitesini, misteri mem-
nuniyetini ve misafirperverligin etkin isleyisini iyilestirmede biyk bir rol oynamaktadir
(Hennig-Thurau, 2004; Podsakoff ve MacKenzie, 1997).

SONUC

Bu calismada, otel isletmelerinde algilanan 6rgitsel destek kavraminin tanimi, kapsami
ile boyutlari otel isletmelerine 6zgti 6zelliklerden ve entelektliel sermaye boyutlarindan
musteri sermayesine dayanarak degerlendirilmistir. Algilanan 6rgitsel destek, ¢alisanla-
rin 6rgut tarafindan refahlarinin dnemsendigine ve 6rgiit icin sagladiklari katkilara deger
verildigine yonelik algilamalarini ifade etmektedir. Sosyal degisim kuramina dayali olarak
aciklanan orglitsel destek algisinin galisan- yonetici etkilesimi ve ¢alisma arkadaslari ile
olan etkilesimlerinin sonucunda olustugu yapilan calismalarla ortaya konmustur.

Sosyal degisim kurami dogrultusunda algilanan orglitsel destegin boyutlari ele alindi-
ginda calisanlarin bu algilamalarini belirleyen 6nemli boyutlardan birisinin de calisan-
musteri etkilesimlerinin oldugu iddia edilmektedir. Otel isletmelerinde calisanlarla
musteriler arasindaki yogun etkilesim, misterilere hizmet sunumunun gergeklestigi or-
tamin ayni zamanda calisanlarin is ortamini olusturmasi gibi pek ¢ok durum goz 6niine
alindiginda orgitsel destek algilamasinda misteri-galisan etkilesiminin de Gglncu bir
boyut olarak ele alinmasi gerektigi ifade edilebilir. Bu iddianin ileri stiriilmesindeki temel
dayanaklardan biri de, ¢alisanlarin gonilli olarak katki verme yoniinde sergiledigi dav-
raniglari ifade eden orgitsel vatandaslik davranisinin bir boyutu olarak da ileri siiriilen
misteri boyutunun (GUglii Nergiz, 2016; Dimitriades ve Maroudas, 2007) benzer sekil-
de algilanan orglitsel destegin boyutlandiriimasinda da kullanilabilecegi varsayimina da-
yanmaktadir. isletmeye deger katan ve maddi olmayan unsurlari ifade eden entelektiiel
sermaye unsuru olan misterilerin ¢alisanlarin orgiitsel destek algilamalarini da belirle-
mede etkili oldugu ileri stiriilmustlr. Calisan ile 6rglt arasindaki iletisimin niteligi, orgut
degerlerinin calisanlara katki saglamasi ve calisanlarin refahini 6Gnemsemesi orgitsel
destek algilamasini etkilemektedir. Bu alginin olusumunda otel isletmelerinde yonetici
ve ¢alisma arkadasi etkilesiminin yani sira, misteri- calisan etkilesiminin orgiitsel destek
algilamasinin bir boyutu oldugu disinilmektedir.

Otel isletmelerinde Calisanlarin Algiladiklari Orgiitsel Destek Boyutlari
Uzerine Bir Model Onerisi
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Calisanlar orgiti olusturan temel unsurlari, davraniglarini degerlendirerek, bu davranisin
altinda yatan motivasyonlari algilarlar (Demircan Cakar ve Yildiz, 2009: 76). Orgiitsel des-
tek algilamasi ise yoneticiler, calisma arkadaglari ve misterilerin bir bltln olarak ¢alisana
yonelik davranislarinin degerlendirilmesiyle olusur. Orgiitsel destek algisinin bireysel ve
orgltsel yaratacagi olumlu sonuglardan otel isletmelerinin faydalanmasi saglanabilir.

Literatiirde de algilanan &rgiitsel destek ile drgiitsel baglilik boyutlari (Ozdevecioglu,
2003; Gakovic ve Tetrick, 2003), is tatmini (Yoon ve Thye, 2002), 6rgiitsel 6zdeslesme
(Sluss vd., 2008) ile arasinda olumlu iliskiler oldugu saptanmistir. Buradan hareket ede-
rek, otel isletmelerinde calisanlarin érgiitsel destek algilamasinda misteri sermayesinin
de tzerinde 6nemle durulmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Calisanlarin 6rgitsel
destek algilamasi hizmet kalitesi, performans, ¢alisan tatmini, 6rgiitsel vatandaslik dav-
ranigi gibi pek cok unsur lizerinde etkide bulunmaktadir. Bu ¢alisma, ¢alisanlarin rgtitsel
destek algilarinin boyutlarina dikkat gekmek ve misterilerin bu algiyi etkileyen bir boyut
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle otel isletmeleri gibi hizmet sektériinde yer alan
isletmelerde ¢alisan tatminini artirmak, 6rgite bagli, 6rgitiin degerlerini benimsemis ve
musterilere bu degerleri yansitabilen calisanlarin olusmasinda etkili olan 6rgltsel des-
tek algisinin olumlu yénde olmasi igin orgiit yonetimlerine blyik gorev diismektedir.
Calisana orgit tarafindan saglanan degil, calisan tarafindan ¢evreden kendisine dogru
akan bilgileri alma, diizenleme ve yorumlama siireci (Erdogan, 1996: 2) olarak ifade edi-
len bu algi calisanin ise ve Orgtite karsi tutum ve davranislarini da etkilemektedir. Otel
isletmeleri kapsaminda algilanan orgiitsel destegin boyutlandiriimasina iliskin énerilen
bu modelin diger hizmet isletmelerinde de (benzer 6zelliklerin var oldugundan hareket
ederek) gecerli olacagi diistinilmektedir.

Calisma kavramsal bir model énerisi olmakla birlikte, otel isletmelerinde 6rgltsel des-
tek algilamasi konulu ileride yapilacak uygulamali galismalara yol gosterici olacagi ifade
edilebilir. Calismada sunulan modelin olusturulmasinda, Ma ve Qu tarafindan otel is-
letmelerinde sosyal degisimin yonetici, calisma arkadasi ve musteri etkilesimi seklinde
lc grubu oldugunu ileri sliren yaklasimindan yararlaniimistir. Arastirmacilar, sosyal de-
gisim teorisini otel isletmelerinde 6rgtitsel vatandaslik davranisi yaklasimina uygulaya-
rak, misteri boyutu ile ilgili sunduklari modele iliskin yaptiklari arastirmadan modeli
destekleyen sonuglar elde etmislerdir. Bu ¢alismada da, benzer bir yaklasimdan hareket
edilerek calisanlarin 6rgltsel destek algisina misteri boyutunun da eklenmesine iliskin
bir model sunulmustur. Otel isletmelerinde konu ile ilgili gelecekte yapilacak arastirma-
larda yonetici etkilesimi, calisma arkadaglari etkilesiminin yani sira musteri etkilesimi
boyutunun da eklenerek algilanan orgiitsel destegin agiklanmasinda kullanilip kullani-
lamayacagi incelenebilir.

Calismanin sinirliliklarini inceledigimizde, bir model 6nerisi olmasi en énemli sinirhligini
olusturmaktadir. Bunun asilabilmesi ve ¢alismanin alana katki saglayabilmesi igin 6nce-
likle modelin ilk olarak 6nerildigi otel isletmeleri kapsaminda sinanmasi gerekmektedir.
Ardindan, turizm isletmelerinin diger alt dallarinda (seyahat isletmeleri, yiyecek-icecek
isletmeleri gibi) arastirmalarin yapilmasi sonuglarin genellenebilmesine katki saglaya-
caktir. Ardindan, hizmet isletmeleri kapsaminda yapilacak o6rgitsel destek arastirmala-
rinda da model kullanilabilir. Ancak, ¢alismanin alana katki saglayabilmesinde en énemli
noktalardan biri otel isletmeleri kapsaminda yiiritiilecek bir aragtirmada modele uygun
bir 6lgegin kullanilmasina baghdir. Aksi taktirde, farkli isletmelerde gegerlilik ve gliveni-
lirligi saptanmig bir dlgekle ayni modelin sinanmasi hatali sonuclara yol agabilir. ileride
yapilacak galismalarda bu durumun da mutlaka dikkate alinmasi gerekmektedir.

A Proposed Model of the Dimensions of Perceived Organizational Support of
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1970 sonrasi donemde bolgesel kalkinma politikalarinin giderek daha popiler
bir hal almasi, bolge 6lgeginde kurumsallasma g¢abalarinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. ilk olarak 1933 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan
kalkinma ajanslari, bu kurumsallasma gabalarinin Avrupa’daki yansimasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kamu-ozel-sivil isbirligini yerelde gerceklestirmeye
calisan ajanlarin Tirkiye’de kurulmasi ise 2006 yilina rastlamaktadir. Literatiir
taramasi seklinde olusturulacak ¢alismada, merkeziyetgi yonetim anlayisinin
hakim oldugu Tirkiye'de, temel felsefesi yerel yonetisimi gerceklestirmek olan
kalkinma ajanslarinin, idari ve mali yapisi ile islemlerinde merkezi yénetimin
etkisi arastirilacaktir. Bu amagla Turkiye’de kurulan 26 ajansin idari yapilanmasi,
bitgesi ve Kalkinma Bakanligi ile olan iligkisi incelenecektir.
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Development Agencies: An Evaluation Towards The
Practice of Development Agencies in Turkey

Abstract

After 1970’s, the becoming of regional development policies increasingly more
popular has led to the emergence of institutionalized efforts of the region. The
development agencies, established first in 1933 in the United States, emerge
as a reflection of the institutionalization efforts in Europe. The establishment
of agencies in Turkey, which try to make cooperation among public-private-
civil sector in local, coincides in 2006. In the study which will be conducted as
a literature survey, it is attempted to analyse the impact of central government
on administrative and financial structure and transaction of development
agencies of which the basic philosophy is to actualise local governance in
Turkey in which the centralized management system is dominated. For this
purpose, the administrative structures and budgets of the 26 development
agencies, which were established in Turkey, and their relationship with the
Ministry of Development will be investigated.
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GIRIS

Glnlmizde yerellesme, bolgelerarasi rekabet, yonetisim gibi kavramlar yeni kamu y6-
netimi anlayisinin hakim olmaya basladig1 1980 sonrasi dénemde giderek daha popliler
hale gelmistir. Ortaya ¢ikan bu kavramlar yonetim ve kalkinma teorisinde 6nemli degi-
sikliklere neden olmuslardir. Bunlarin en énemlilerinden biride bu kavramlarin ihtiyaci
olan kurumsal yapiyi yansitan kalkinma ajanslaridir.

Kalkinma ajanslari ilk olarak 1933 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) kurulan,
IIl. Diinya Savagi sonrasi ise Avrupa’da yaygin kurum olarak karsilastigimiz bélgesel kal-
kinma kuruluglaridir. 1970 sonrasi yeni bolgesel kalkinma anlayisinin benimsendigi bir
donemde bolgelerarasi rekabet, dis yatirimlari bolgeye ¢cekme, kamu-6zel-sivil ortakligi
gibi ilkeleri benimseyerek bolgelerin ekonomik ve sosyal anlamda kalkinmasi igin galis-
maktadirlar. Turkiye’de kalkinma ajanslarinin kurulmasi ise 2006 yilina rastlamaktadir.

ingiltere {izerine yaptigi calismasinda Karasu, ekonomik anlamda merkezi biitceden ak-
tarilan kaynaklara bagl olan, il diizeyindeki kuruluglarin yetkilerini devralan ve yerelde
demokrasinin ifadesi olan il ve ilge meclislerini zayiflatan kalkinma ajanslari politikasini
“merkezi olarak yonetilen bolgesellesme” olarak ifade edildigini belirtmistir. Bu anlamda
yeni bir tiir merkezilesmenin ortaya ¢iktigini iddia eden Karasu, “kamu glicl ve ayrica-
liklarina sahip, kamu kaynaklarini kullanan, tizel kisiligi olan, biit¢e ve yonetim usulleri
acisindan” geleneksel kamu kurumlarindan ayrilan yeni tip kurumlar olusturuldugunu
belirtmistir.

Bu anlamda kalkinma ajanslari merkezi yonetime planlama, kaynak dagitimi ve harcama
yapma konusunda 6nemli avantajlar saglayan bir kurum olarak karsimiza ¢cikmaktadir
(2009: 28-30). ingiltere’de kurulan kalkinma ajanslari genel olarak degerlendirildiginde;
ajanslarin sadece séylemde yerel kaldigini uygulamada ise merkezi 6gelerin hala agirli-
gini hissettirdigi sdylemek yanlis olmayacaktir.

Tirkiye'de ajanslarin kurulusundan bu yana gegen zaman disindldiigiinde ajanslar Gze-
rine genel bir degerlendirme yapilabilecegi ifade edilebilir. Bu anlamda ¢alismanin temel
yaklasimi kalkinma ajanslarindaki merkezilesme-yerellesme ikilemine dikkat cekmektir.
Karasu’'nun da ingiltere’deki ajanslar icin ifade ettigi “séylemde yerel olmasina ragmen
uygulamada merkezi” (2009: 28) olan yapinin Tirkiye icin gegerliligi sorgulanacaktir.
Tirkiye gibi merkeziyetci gelenegin glcli oldugu bir tlkede yerellesme ve yonetisim
kavramlari ekseninde sekillenen bir kurum olan kalkinma ajanslarinin, uygulamada bu
degerleri ne kadar benimsedigi tartisilacaktr.

Bu anlamda ¢alisma kalkinma ajanslarindaki merkezilesme-yerellesme ikilemini yansita-
cak sekilde ajanslarin idari yapilarinin, mali yapilarinin ve Kalkinma Bakanhginin ajansla-
rin is ve islemleri Gizerindeki yetkilerinin incelenmesi tizerine kurgulanmistir.

1. MERKEZILESME-YERELLESME KAVRAMLARI UZERINE BiR TARTISMA

Diinya Uzerinde, Ulkenin bitiininde sadece merkeziyetci yonetim anlayisini ya da sa-
dece yerel ydnetim anlayisini benimseyen bir tilkenin varligi s6z konusu degildir. Ulkeler
kendi tarihleri, sosyo-ekonomik yapilari ve siyasal sistemlerine uygun olarak farkli yo-
netim modelleri gelistirmislerdir. Bu yonetim modellerinin belirlenmesinde 6ne ¢ikan
temel unsur ise etkin ve verimli bir yonetim sistemi olusturmak adina merkez ve yerel
arasindaki dengeyi saglamak olmustur (Parlak, 2014: 8).

Kalkinma Ajanslarinda Merkezi ve Yerel Unsurlarin Etkisi:
Kalkinma Ajanslarinin Tiirkiye Uygulamasi Uzerine Bir Degerlendirme
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Merkezilesme kavrami; merkezi yonetim, merkeziyetci yonetim, merkeziyetgilik gibi kav-
ramlarla es anlaml olarak kullaniimaktadir. Bu kavramlar ile kararlarin tamamen mer-
kezden alinmasi, mali kaynaklarinin kullanim yetkisinin merkezde toplanmasi ve kamu
hizmetlerinin bizzat merkez eliyle yerine getirilmesi ifade edilmektedir. Merkeziyetci an-
layista yukarida belirtilen eylemler merkez ya da onun hiyerarsik yapisi icinde yer alan
tasra birimleri tarafindan gergeklestirilmektedir (Cevik, 2012: 83). Kisacasi merkeziles-
me kamu glicliniin tamamiyla merkezde toplanmasidir (Eroglu, 1974: 129).

Merkezi ydonetim iginde kamu tizel kisiligi olarak adlandirilan tek bir tiizel kisilikten s6z
edilebilir. Merkezi yonetim hizmet sunumunu bakanlik, bakanliklarin bagkent ve tasra
teskilatlari araciligiyla yerine getirir. Ancak bu durum devletin pargali bir yapi gosterdigi
anlamina gelmez.

Merkezi yénetiminin biitinliigl bu organlar arasindaki hiyerarsik bag ile saglanir (Gozler
ve Kaplan, 2012: 31-32). Devlet yonetiminde merkeziyetgi anlayisin uygulanmasi bazi
olumlu ve olumsuz durumlari beraberinde getirmektedir. Merkeziyetgi anlayisin olumlu
ozelliklerinden soz edilecek olunursa, 6ncelikle merkeziyetci anlayis merkezi ydonetimin
gliclenmesini ve yonetimde butlnligin gergeklestirilmesini saglar. Ayrica tlkede bolu-
nemez niteligi olan milli savunma ve diplomasi gibi bazi hizmetlerin merkezi ydonetimce
goriilmesinde de yarar vardir. Bunlarin yaninda merkeziyetgi anlayig sunulan hizmetlerin
Ulke genelinde dengeli olarak dagitilmasini ve hizmetlerin yerel etkilerden bagimsiz ola-
rak tarafsiz sekilde yerine getirilmesini saglar. Boylece bolgeler arasinda dengeli bir kal-
kinma ve idarenin tarafsizigl saglanmis olur (Eryilmaz, 2007: 71-72). Merkezilesmenin
olumsuz 6zellikleri ise hizmet sunumunda buirokrasi ve kirtasiyecilige neden olarak ge-
cikmelere yol agmasi ile hizmetlerin yerel ihtiyaglarin belirleyiciliginde degil karar alma
tekelini elinde bulunduran merkezin belirleyicilig§inde sunulmasidir. Alinan kararlarda
halkin s6z hakkinin olmamasi ve merkezi yonetim tarafindan hizmetlerin etkin sekilde
yerine getirilememesi, merkeziyetgi anlayisi demokratik ilkelerden uzak hale getirmis
halkin yonetime katilimini engellemistir (Glinday, 2007: 71-72).

Yerellesme kavrami ise, merkeziyetci yonetimin olumsuzlarini gidermek ve merkezi yo6-
netimce etkin sekilde yerine getirilemeyen hizmetlerin daha iyi sekilde sunumunu sag-
lamak icin merkezden yerele kaynak ve yetki aktarimi olarak tanimlanabilir. Merkezi
yonetimin tasra organlari, karar alma yetkisi ve mali olanaklari olmasina ragmen, yerel
yonetim kurumlarina ihtiyag duyulmasinin nedeni yerel intiyaglari daha iyi anlamak ve
halka daha yakin olmaktir (Tortop vd., 2008: 108).

Yerel yonetim kurumlarinin daha etkin hizmet sunumu saglayabilmesi icin merkezi y6-
netimden ayri bir tiizel kisilige sahip olmasi gerekmektedir. Bunun yaninda yerel yo-
netim kurumlari her Glkenin kendi siyasal sistemine gore belirli derecede ozerklige de
sahip olmalidir. Ozerklik, Tiirkiye’deki gibi sadece idari ve mali 6zerkligi iceren bir yapi
olabilecegi gibi, ABD 6rneginde oldugu gibi siyasal 6zerlige varan, daha genis kapsamli
bir 6zerkligi de ifade edebilir. Dolaysiyla yerel organlar ayri tiizel kisilige sahip, bagimsiz
karar alip bunlari uygulayabilen, mali kaynaklara sahip ve bunlari 6zgiirce kullanabilen
bir yapi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak Glke yonetiminin parcali bir yapi olarak go-
riinmemesi icin bu kurumlar tizerinde merkezi yonetim tarafindan vesayet denetimi uy-
gulanmaktadir (Gozler ve Kaplan, 2012: 33-34). Merkezilesme kavraminin oldugu gibi
yerellesme kavraminin da bazi olumlu ve olumsuz 6zellikleri mevcuttur.
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Yerellesmenin en biylk yarar 6zellikle giinimizde giderek daha 6nemli bir hal alma-
ya baslayan demokrasi kavramiyla uyumlu olmasidir. Kararlarin yerel halkin istiraki ile
alinmasi ve ihtiyaglarin yerelde belirlenmesi halkin yénetime katilma konusunda daha
istekli olmasina neden olmaktadir. Ayrica yerelde alinan kararlar merkeziyetci anlayista
gorilen birokrasi, kirtasiyecilik ve gecikmeleri dnleyerek hizmetlerin daha etkin ve ve-
rimli olarak yerine getirilmesini saglamaktadir (Giritli vd., 2008: 196-197). Yerellesmenin
olumsuz ozellikleri ise tlke btlinligline zarar verebilmesi, bolgeler arasinda sosyo-eko-
nomik esitsizliklerin ortaya ¢ikmasina neden olabilmesi, yerel ydonetim organlarinin ye-
terli mali ve teknik imkanlara sahip olmamasindan dolayi hizmetlerin aksamasi ile yerel
unsurlarin etkisiyle ya da oy kaygisiyla hizmet sunumunun etkin ve adil sekilde gercek-
lestirilememesi olarak ifade edilebilir (Okmen ve Parlak, 2000: 15).

Merkezilesme ve yerellesme kavramlari Uzerine yapilan agiklamalar degerlendirildigin-
de, her iki kavraminda kendine has olumlu ve olumsuz 6zelliklere sahip oldugu goriil-
mektedir. Ayrica bu iki kavramdan sadece birisinin uygulandigi bir tilke 6rnegi bulmakta
oldukga giigtlir. Bu anlamda merkezilesme ve yerellesme kavramlari aslinda birbirinin
alternatifi degil birbirinin tamamlayicisi olarak degerlendirilebilir.(Ayman Gdler, 2011:
281) Kisaca bu iki kavram birbirini dengeleyerek daha etkin ve verimli bir yonetim yapisi
ortaya ¢ikarmaya ¢alismaktadir. Ancak 20. Yiizyilin son geyreginden itibaren ozellikle
kuresellesme ve uluslararasi kuruluglarinda etkisiyle yerellesme daha sik karsimiza gikan
bir kavram olmaya baglamistir. Yerellesme kavrami 6zellikle 1973 petrol krizi sonrasi gi-
derek daha popliler hale gelen yeni bolgesel kalkinma kavramiyla beraber yaygin olarak
kullaniimaya baglanmigtir.

Yeni bolgesel kalkinma yaklagimi, kiiresellesme ile beraber bélgelerin kalkinmada bagat
rol oynamasini saglamistir. Kalkinma anlayisindaki degisim tretim seklinin degismesi-
ne neden olmus, post-fordist Uretim egemen Uretim sekli halini almistir. Yeni bolgesel
kalkinma anlayisi ile bolgelerin ve kentlerin kendi potansiyellerini kullanarak ve giigli
yonlerini ortaya cikartarak kalkinmalari ve bunu merkezden yerele degil yerel merkeze
gerceklestirmeleri fikri benimsenmistir.

Bircok yazar tarafindan belirtildigi tzere Tirkiye Cumhuriyeti'nde kamu yonetiminin
teskilat yapisi ve isleyisi merkeziyetci bir anlayisi yansitmaktadir. Cumhuriyetin ilaniy-
la beraber sosyal refah anlayisinin da etkisiyle devlet blyimis giderek hantal bir yapi
haline gelmistir (Gozlbuyik, 2006: 7-8). 2000 sonrasi ise Avrupa Birligi (AB) ile olan
iyi iliskiler, kamu yonetimi literatiiriinde yeni kamu yonetimi yaklasimi, yeni bolgesel
kalkinma yaklasimi, yerellesme, bolgesellesme, subsidiarite ve yonetisim gibi kavram-
larin 6n plana g¢ikmasi tilkede zorunlu olarak reform calismalarinin gerceklestiriimesine
neden olmustur. Bu reformlardan biri olan ve 2006 yilinda 5449 sayili “Kalkinma Ajans-
larinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile kurulmaya baslanan
kalkinma ajanslari da, merkezilesme- yerellesme tartismalarinin tam orta noktasinda
yer almaktadir.

2. DUNYADA VE TURKiYE’'DE KALKINMA AJANSLARI

Bolgesel kalkinma politikalarinin merkezilesmeden yerellesmeye dogru evrilmesi, yerel-
de yeni kurumlarin olusturulmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. 1930 sonrasi dénemde
ABD’de, II. Diinya Savasi’/ndan sonra ise Avrupa’da sayisi hizla artan kalkinma ajanslari
iste bu kurumsallasma gabalarinin bir tirlinii olarak karsimiza gikmaktadir.
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2.1 Diinyada Kalkinma Ajanslar

Diinya’da kalkinma ajanslarina iliskin ilk 6rnek, 1933 yilinda ABD’de kurulan Tenennsee
Valley Authority (TVA)'dir. Il. Diinya Savasi’ni izleyen donemde ise Avrupa’nin birgok dl-
kesinde kalkinma ajanslari kurulmaya baslanmistir (Ozmen, 2008: 331). Karasu, ajans-
larin giderek yayginlasmasini temel olarak iki nedene baglamaktadir. Bunlardan ilki,
ajanslarin 20. yizyilin son geyregiyle beraber gelismeye baslayan yeni kamu yénetimi,
ozellestirme, yerellik, katim ve verimlilik gibi kavramlarin kurumsal yapisini yansitmasi;
diger neden ise AB'dir. AB mevzuatinin blylk bolimiinin yerel/bolgesel yonetimlerle
ilgili olmasi ve bolgesel politikalarin gerceklestiriimesinde 6zellikle maddi olanaklarin
merkezi hiikimet yerine bolgesel yonetimlere saglanmasi bunu kanitlar niteliktedir (Ka-
rasu, 2009: 8-9).

Bolgesel Kalkinma Ajanslari, kurulduklari tlkelerde farkh érgiitlenme bigimlerine, per-
sonel yapilarina, finansman kaynaklarina ve statiilere sahiptirler. Ancak hemen hepsinin
ana hedefleri bélgeye yatirimlarin gekilmesi, bélgenin tanitiminin saglanmasi, finansal
yardim, tesvik vb. yollarla bélgenin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglanmasi ve bol-
gede isbirliginin gelistiriimesidir (Ozer, 2007: 395). Kayasi’de ajanslarin tek ortak 6zel-
ligini, sinirlari belirlenmis bir alanin i¢sel potansiyelinin arttirilmasi olarak ifade etmistir
(Kayasti vd., 2003: 7). Kalkinma ajanslarina iliskin farkl tanimlamalar yapilabilecek olsa
da, kalkinma ajanslari genel olarak “merkezi hiikkiimetlerden bagimsiz bir idari yapida,
sinirlari gizilmis bir bolgenin girisimcilik potansiyelini gelistirip canlandirmak ve boylece
ekonomik kalkinmaya katki saglamak amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini kamunun veya
Ozel sektoriin finanse ettigi bir kurulus” seklinde tanimlanabilir (Sekizinci Bes Yillik Kal-
kinma Plani Bélgesel Gelisme Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2000: 5.174).

Ajanslar farkl Glkelerde farkli yasal statiilere sahip olsalar da bazi ortak 6zelliklere sahip-
tirler. Bu ortak ozelliklerden ilki, ajanslar 6zel hukuka tabi kamu kurulusu olarak yapilandi-
rilmiglardir. Bunun temel nedeni merkeziyetgi anlayisin neden oldugu kati biirokratik yapi-
lanmay1 6nlemek ve hizli karar alip uygulamaya gecilmesini saglamaktr. ikinci ortak 6zellik
ajanslarin tegkilat yapilarina iligkindir. Ajanslarin teskilat yapilari genellikle, kurulduklar
bolgenin temsilcilerinden olugan bir genel kurul, genel kurul iginden ya da farkli yollarla
belirlenebilen bir yonetim kurulu ve bir genel sekreterlikten olusmaktadir.

Diinyadaki 6rnekler incelendiginde genel kurul veya yénetim kurulunun ajansin karar or-
gani oldugu gorilmektedir. Bu kurullarin Gyeleri ise ajansin kuruldugu tlkedeki mevzuata
gore farkli sekillerde belirlenmektedir. Genel sekreterlik ise ajansin icra organidir. Yine bun-
larin disinda sekreterlik, daire baskanhgi, midurliik, calisma grubu ve komite gibi adlarla
baska birimlerin kurulmasi da mimkiindir (Sert, 2012: 131-132). Ugiincii bir ortak 6zellik
ise ajanslarin finansman yapisiyla ilgilidir. Dinyada ajanslarin mali kaynaklarinin nemli bir
bélimiiniin merkezi ydnetimce belirlendigi gériilmektedir (Ozer, 2012: 45). Avrupa 6ze-
linde ise Gzellikle AB fonlarinin ajanslarin bitcesinde 6nemli bir yer tuttugu ifade edilebilir
(Tutar ve Demiral, 2007: 70). Hatta Avrupa’daki ajanslar gelir yapilarina gore glicll ve zayif
olmak Uzere ikili bir ayrima tabi tutulmaktadir. Buna gore mali olanaklarini cesitlendiren
ve yeterli miktarda gelir eden ajanlar giiclli, AB fonlarina bagimli bir biitceye sahip olan
ajanslar ise zayif ajanslar olarak ifade edilmektedir (Sert, 2012: 133).

Kalkinma ajanslarina iliskin yapilan agiklamalar degerlendirildiginde, ajanslarin basarisini
etkileyen bazi faktorlerin var oldugu dikkat cekmektedir. Bunlarin basinda stiphesiz ajansin
mali anlamda yeterli kaynaga sahip olmasi gelmektedir.
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Ajanslarin bolgenin temel sektorleri ile ilgili calisma yapmalari ve Ustlendikleri gorevlerle
orantili gelire sahip olmalari gerekmektedir. Bir diger husus ise ajans personeli ile ilgilidir.
Ajansin yetkin, bolgeyi taniyan ve girisimci bir ruha sahip bir personel yapisina sahip olmasi
o6nemlidir. Son unsur ise ajansin mesruiyetidir. Ajanslarin hem yerel 6lcekte desteklenme-
si, ozel-sivil sektor aktorlerinin destegini kazanmasi hem de merkezi hitkkiimetge bolgesel
kalkinmanin ana unsuru olarak goriilmesi gerekmektedir (Berber ve Celepgi, 2005: 150).

2.2 Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslari

Tiirkiye Osmanli imparatorlugu déneminden beri bélgeler arasi dengesizlik sorunuyla
micadele etmektedir. Cumhuriyetin ilanindan giinimlze kadar mali tesvik programla-
ri, bolgesel proje ve planlar yapilmis olmasina ragmen gerek ekonomik kaynak sikintisi
gerek kurumsallasmada yasanan eksiklikler gerekse bolge kavramina karsi olan olumsuz
tavir soruna ¢6ziim bulunamamasina neden olmustur. 2000 sonrasinda ise AB ile olan
yakin iliskiler tilkede yeni bir anlayisin gelismesine imkan vermistir.

Tirkiye'de kalkinma ajanslarinin temeli 2002 yilinda olusturulan NUTS (No-menclature
of Territorial Units for Statistics — istatistiki B6lge Birimleri Siniflandirmasi) siniflandir-
masi ile atilmistir. NUTS, AB Ulkelerindeki bélgelerarasi dengesizlikleri gidermek ve geri
kalmis bolgelerin AB fonlarindan yararlanmasini saglamak adina olusturulmus bir sis-
temdir. Bununla amaglanan bolgelere ait verilerin karsilastirma yapmaya imkan sagla-
yacak sekilde toplanmasi ve bélgelerarasi gelismislik farklarinin belirlenmesidir (Camur
ve GUmds, 2005: 147).

Tiirkiye’'de de 2000 yili ilerleme Raporu ve 2001 yili Katilim Ortaklig Belgesinde tavsiye
edildigi Uzere, verilerini AB ile uyumlu bir hale getirmek igin il sinirlari baz alinarak 81
adet Dlzey 3, 26 adet Diizey 2 ve 12 adet Diizey 1 bolgesi olusturulmustur. Ajanslarin
kurulmasina iliskin kanuni altyapi ise 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 sayil “Kalkinma Ajans-
larinin Kurulus, Koordinasyon ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile olusturulmustur. Bu ka-
nuna dayanilarak 2006 yilinda 2, 2007 yilinda 8 ve 2009 yilinda 16 olmak tzere toplam
26 Diizey 2 bolgesinde kalkinma ajanslari kurulmustur (Sinik, 2010: 131-132).

5449 sayili kanuna gore kalkinma ajanslarinin amaci; “kamu kesimi, ézel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kulla-
nimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma pléni
ve programlarda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi hiz-
landirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve bélge ici gelismislik farklarini
azaltmak” seklinde ifade edilmistir (md. 1).

Bu gercevede ajanslar, kalkinmanin tilke geneline dengeli sekilde dagitilmasi ve bélgele-
rin potansiyellerinin gelistirilerek rekabet giglerinin arttirilmasi amaciyla kurulmuslardir
(Kalkinma Bakanlig Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2014-2023, 5.90). 2006 yilinda
kabul edilen kanuna gore ajanslar Devlet Planlama Teskilati koordinasyonunda faali-
yetlerini yerine getirmektedir. Ancak 2011 yilinda Kalkinma Bakanligi’'nin kurulmasiyla
ajanslar bu bakanligin ilgili kurulusu olarak faaliyetlerini stirdlirmeye devam etmislerdir.

Kalkinma Ajanslarinda Merkezi ve Yerel Unsurlarin Etkisi:
Kalkinma Ajanslarinin Tiirkiye Uygulamasi Uzerine Bir Degerlendirme
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Tablo 1: Tiirkiye’de Kurulan Kalkinma Ajanslari

Kurulug Diizey-2 Bolgesi Kapsadigi iller Merkez il
Yili
TR31 iZKA izmir iZMIR
AL TR62 CKA Mersin, Adana ADANA
TR10 ISTKA istanbul ISTANBUL
TR52 MEVKA Konya, Karaman KONYA
TR83 OKA Amasya, Corum, Samsun, Tokat SAMSUN
2008 TRA1 KUDAKA Bayburt, Erzincan, Erzurum ERZURUM
TRB2 DAKA Bitlis, Hakkari, Mus, Van VAN
TRC1 iKA Adiyaman, Gaziantep, Kilis GAZIANTEP
TRC2 KARACADAG Diyarbakir, Sanhurfa DIYARBAKIR
TRC3 DiKA Batman, Mardin, Sirnak, Siirt MARDIN
TR21 TRAKYAKA Edirne, Kirklareli, Tekirdag TEKIRDAG
TR22 GMKA Balikesir, Canakkale BALIKESIR
TR32 GEKA Aydin, Denizli, Mugla DENIZzLI
TR33 ZEKA Afyonkarahisar, Kiitahya, KUTAHYA
Manisa, Usak
TR41 BEBKA Bilecik, Bursa, Eskisehir BURSA
TR42 MARKA Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya, KOCAELI
2009 Yalova
TR51 ANKARAKA Ankara ANKARA
TR61 BAKA Antalya, Burdur, Isparta ISPARTA
TR63 DOGAKA Hatay, Kahramanmaras, Os- HATAY
maniye
TR71 AHIKA Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, NEVSEHIR
Nevsehir, Nigde
TR72 ORAN Kayseri, Sivas, Yozgat KAYSERI
TR81 BAKKA Bartin, Karabiik, Zonguldak ZONGULDAK
TR82 KUZKA Cankiri, Kastamonu, Sinop KASTAMONU
TR90 DOKA Artvin, Giresun, Gimugshane, TRABZON
Ordu, Rize, Trabzon
TRA2 SERKA Agri, Ardahan, 1gdir, Kars KARS
TRB1 FKA Bingol, Elazig, Malatya, Tunceli MALATYA

Kaynak: Kalkinma Bakanligi Kalkinma Ajanlari 2010 Yil Genel Faaliyet Raporu, Ankara 2011, s.13.
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Dinyadaki uygulamalarina benzer sekilde Tirkiye'deki ajanslarin idari yapisi da, ajan-
sin kuruldugu bolgenin kamu-6zel-sivil temsilcilerinden olusan ve danisma organi nite-
liginde olan kalkinma kurulu, ajansin karar organi olan yénetim kurulu ve ajansin icraci
organi olan genel sekreterlikten olusmaktadir. Ayrica yonetim kurulu karariyla ajansin
faaliyet gosterdigi illerde agilabilen yatinm destek ofisleri de kalkinma ajanslarinin idari
yapilanmasinin son unsurunu olusturmaktadir (5449 Sayil Kanun, md.7-17).

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulus, Koordinasyon ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
5. maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri siralanmistir. Kalkinma ajanslarinin
calisma konusu ile ilgili gorevleri su sekilde siralanabilir (5449 Sayili Kanun, md.5);*

“a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve pro-
jelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uy-
gulama slirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama
Teskilati MUstesarligina bildirmek.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
ylritilen ve bolge plan ve programlari agisindan énemli gorilen diger
projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu
kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelis-
tirmek.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal ge-
lismeyi hizlandirmaya ve rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirma-
lari desteklemek.

i) Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini,
ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak lzere tek elden ta-
kip ve koordine etmek.

j) Yonetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgltlenme
ve isglict egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak k-
¢k ve orta dlcekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

k) Tarkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin
faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda
proje gelistiriimesine katki saglamak.”

Kalkinma ajanslarinin mevcut teskilat yapisi ve kendilerine verilen gorevler disindldi-
giinde kalkinma ajanslarindan yerel aktorler arasinda bir sinerji olusturmak, yerel kay-
naklarin etkin kullaniimasini saglamak, bolgenin planlama ve proje tiretme kapasitesi-
ni gelistirmek ve boylece hem bdlgesel hem de ulusal kalkinmaya yardimci olmak gibi
beklentiler mevcuttur (Géymen, 2010: 159). 2006 yilinda Kalkinma Ajanslarina iliskin
mevzuatin hazirlanmaya baslanmasiyla birlikte gecen 10 yillik siire distndldiigiinde,
kalkinma ajanslari kendilerinden beklenen gelisimi henliz kaydedebilmis sayilmazlar.

1 5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulug, Koordinasyon ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5. maddes-
inde yer alan ¢, f, h ve | bentleri calismanin igerigi disinda oldugu igin yer verilmemistir.
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Bu anlamda kalkinma ajanslarinin Tiirkiye’deki uygulamasi bircok noktadan elestirilere
konu olmustur. Bu elestiriler (Efe, 2016: 109);

- Ajanslarin tek tip bir yapilanmaya sahip olmasi,

- Bolgelerin belirlenmesinde gergeklestirilen hatalar,

- Kalkinma kurullarinin etkisizligi,

- Yonetim kurullarinin dizenli toplanamamasi,

- Kalkinma BakanligI’'nin ajanslar Gzerindeki agir vesayeti,

- Bolge aktorleri arasindaki yetersiz igbirligi,

- Bolge plani hazirlama siirecindeki olumsuzluklar,

- Ajanslarin yeterli veri toplayamamasi ve giivenilir verilere ulasamamasi,

- Ajanslari mali denetim ve performans denetimlerinde yasanan sorunlar,

- Ig denetgi istihdaminda yasanan sorunlar,

- D1 denetimde, 6zellikle Sayistay denetimine karsi duyulan hassasiyet,

- Kalkinma Bakanhgi ve Kalkinma Ajanslari arasindaki iligkin hesap verebi-

lirlik adina olumsuz yonlere sahip olmasi seklinde siralanabilir.
Karasu'da benzer sekilde tilkenin biitiin bolgelerinde ve ayni drgiitlenme 6zelliklerine
sahip ajans yapilanmalarinin varligini elestirmistir. Hatta sadece ayni Ulke iginde degil
farkl tlkelerde kurulan bazi ajanslarin bile benzer yapida oldugunu belirtmistir (2015:
281). Tek tip orgiitlenme probleminin yaninda ajanslarin politikalarini belirleyen vizyon,
misyon, strateji belgeleri gibi bildirimleri incelendiginde de ajanlarin benzer ve ylizeysel
ifadelere yer verdikleri gériilmektedir (Emini ve Goriin, 2013: 101). Agikgasi bu durum
bolgelerin 6zglinligu ile gelisen bir yapiyi isaret etmektedir.

3. MERKEZILESME-YERELLESME iKILEMINDE KALKINMA AJANSLARI: KALKIN-
MA AJANSLARININ TURKIYE UYGULAMASI UZERINE BiR DEGERLENDIRME
Diinyada ve Tirkiye'de faaliyet gosteren kalkinma ajanslarina iliskin agiklamalar, teori ve
uygulama arasindaki farklarin sorgulanmasini gerekli kilmaktadir. Oyle ki kalkinma poli-
tikalarinin yerelde kamu-6zel-sivil ortakligi ve idari-mali 6zerklige sahip kurumlar olarak
dizayn edilmis kalkinma ajanslari tarafindan belirlenmesinin ne derecede gergeklestigi-
nin saptanmasi bu agidan énemlidir. Calismanin bu bélimiinde Tlrkiye’de kuruluslarinin
lzerinden 10 yil gecen kalkinma ajanslari Gizerinde teskilat yapisi, bitge, is ve islemleri
gibi olcltler kullanilarak, ajanlarin merkezilesme yerellesme tartismalarindaki konumu
belirlenmeye calisilacaktr.

3.1 Kalkinma Ajanslarinin Tegkilat Yapisinin Merkezilesme-Yerellesmeye Etkisi

Kalkinma ajanslarinin teskilat yapisi daha dncede belirtildigi Gizere Kalkinma Kurulu, Y6-
netim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olugmaktadir. Ajanslarin
bu tegkilat yapisi kanunla belirlenmistir. Ve tim ajanslarda ayni sekilde uygulanmaktadir.

Kalkinma Kurulu, kalkinma ajanslarinda yerellesme ve yonetisim kavramlarini en iyi yan-
sitan kurum olarak ifade edilebilir. Kalkinma kurulu, bolgedeki kamu kurum ve kurulusla-
ri, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar, Gniversiteler ve yerel ydonetimler temsilcilerinden
olusmaktadir. Kurulun temel amaci tyesi olan aktorler arasinda isbirligini gelistirmek ve
ajansi yonlendirmektir (5449 sayih Kanun, md. 8). Bu anlamda kalkinma kurulu ajan-
sin danisma organi olarak ifade edilebilir (Kalkinma Ajanslari 2012 Yili Faaliyet Raporu,
2013:5.25).
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Kalkinma kurulu ajansin kapsadigi illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak sekilde
olusturulur. Uye sayisi en fazla 100'diir. Ancak bu tyelerin kimler oldugu kurulus karar-
namesi yani bakanlar kurulu tarafindan belirlenir. Kurul yilda en az iki defa toplanir. Top-
lanti yetersayisi Uyelerin yarisindan bir fazla (51), karar yetersayisi ise toplantiya katilan-
larin yarisindan bir fazla (26)dir. ik toplantida toplant yetersayisi saglamaz ise 15 giin
icinde ikinci bir toplanti gerceklestirilir ve burada toplanti yetersayisi aranmaz. Kalkinma
kurulunun gorevleri; “a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel
kesim ve/veya sivil toplum kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla seg-
mek. b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve
yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmak. c) Bélgenin sorunlarina ve ¢6ziim 6nerilerine,
taniimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunmak. d) Toplanti sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina raporlamak
ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak”tir (5449 sayili Kanun, md. 8-9).

Kalkinma ajansinin idari yapilanmasi iginde, ajansin ydnetisim ve yerellesme felsefesini
en iyi yansitan organ olan kalkinma kurulu, daha ¢ok tavsiye ve danisma gorevlerini yeri-
ne getirmektedir. Kurul bu yénuyle diger kamu kurumlarinda goriilmeyen ve yeni bir ya-
piyt temsil etmektedir. Ancak kurulun bu 6zelligi ayni zamanda siklikla elestirilere maruz
kalmasina da neden olmustur. 100 Gyeden olusan Kalkinma Kurulunun karar yetkisinin
bulunmamasi, kurulun etken olmayan bir yapi olarak gériilmesine neden olmustur (Ak-
gtil, 2010: 648-652).

Kalkinma kurulunun en 6nemli gorevi ise tek ilden olusan ajanslarda yonetim kurulunda
yer alacak, 6zel sektor veya sivil toplum kurulusu temsilcilerini segmektir. Bu sekilde yo-
netim kurulunun yerel unsurlari yine yerel unsurlardan olusan bir kurul araciligiyla segil-
mis ve yonetim kurulu kararlari kismen de olsa yerel aktorlere agilmig olmaktadir. Bu du-
rum yénetisim, yerellesme ve katilim agisindan 6nemli unsur olarak géze carpmaktadir.

Kalkinma kurulunailiskin ele alinabilecek bir diger husus ise kurulu olusturan 100 liyenin
belirlenme yontemidir. Yasada bu hususun kurulus kararnamesi ile belirlenecegi ibaresi
yer almaktadir (5449 sayili Kanun, md. 8). ilgili kararnameler incelendiginde kalkinma
kurulu Gyeliklerinin il bazinda; “illerin toplam Gye sayilari, iki ilden olusan Dizey 2
bolgeleri icin 25, (g ilden olusan Dilzey 2 bolgeleri icin 20, dort ilden olusan Dizey 2
bolgeleri icin 15, bes ve alti ilden olusan Diizey 2 bdlgeleri igin 10 lye taban olarak
kabul edilmek ve geriye kalan Uye sayisi, illerin 2008 yili Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi sonuglari dogrultusunda bolgedeki niifus oranlarina gére dagitiimak suretiyle”
belirlenmistir. Uyelerin kamu-6zel-sivil sektdrler arasindaki dagilimi ise, kurumlarin il
icerisindeki etkileri, etkinlikleri, Gye sayilari, misyonlari, ili temsil etme kabiliyetleri ve
bolgenin kalkinmasina saglayacaklari katki gibi unsurlar géz dniline alinarak il valisinin
gorisleri neticesinde belirlenmektedir (Resmi Gazete, Bakanlar Kurulu Karari, Say:
27299, md. 3).

Kalkinma kurulu Gyeliginin il bazinda dagitiminda niifus gibi nesnel bir kriter kullaniimis
olmasina ragmen, sektorel dagilimin valinin goristine birakilmasi ve bunun higte nesnel
olmayan kriterler ile yapilacak olmasi kurulun 6zerkligini zedeleyici bir husus olarak ifa-
de edilebilir. Ayrica Gyeliklerin bakanlar kurulu karariyla belirlenmesi ve yine bakanlar
kurulu karariyla yenilenebilmesi/degistirilebilmesi yerelligi zedeleyici bir nokta olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinda Merkezi ve Yerel Unsurlarin Etkisi:
Kalkinma Ajanslarinin Tiirkiye Uygulamasi Uzerine Bir Degerlendirme
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Kalkinma ajansi idari yapilanmasi iginde, her seye ragmen, yonetisim felsefesini en iyi
sekilde yansitan organ kalkinma kuruludur. Bunun en énemli géstergelerinden biri agik-
lik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini yansitacak sekilde kurul toplanti tutanaklarinin
her ajansin web sitesi (izerinden erisilebilir olmasidir.

Bu durum yerellik adina gayet énemli olarak gorilebilir. Ancak kalkinma kurulu toplan-
tilarinin yilda 2 kez gergeklestiriliyor olmasi bir sorun alani yaratmaktadir. Oyle ki tiyeleri
4 yil gorev yapan ve yilda 2 kez toplanan kalkinma kurulunun, ajansi yonlendirme ka-
pasitesinin ne kadar olacagi tartisiilmaya deger bir konudur. Ayrica kalkinma kurulunun
karsisinda teknik bilgiye, ekonomik ve beseri imkanlara sahip yonetim kurulu ve genel
sekreterlik yer almaktadir. Bu durumda sadece danisma gorevi olan bu kurulun taleple-
rinin ne kadar dikkate alinacagi bir baska tartisma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Buna benzer bir goriis Gliney Marmara Kalkinma Ajansi 2009 Yili 2. Olagan Kalkinma
Kurulu Toplantis’'nda da dile getirilmistir. Toplantida genis katilimli bir yapi olan kal-
kinma kurulunun, yilda 2 kez toplanarak ajansin politikalarina yon vermek, yonetim
kuruluna ve genel sekretere 6nerilerde bulunmak gibi islevleri yerine getiremeyecegi
ifade edilmistir (Gliney Marmara Kalkinma Ajansi 2009 Yili 2. Olagan Kalkinma Kurulu
Toplantisi Sonug Bildirgesi).

Kalkinma kurullaryla ilgili olarak deginilecek son durum ise kalkinma kurulu toplanti-
larina katihm sorunudur. Bu durum, 2014 yilinda Devlet Denetleme Kurulu tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’nin Kalkinma Ajanslari Uygulamasinin Degerlendirilmesi” baslikli
raporun sonug béliimiinde; toplantilara katilim oraninin ¢ok disik kaldigi ve yillar itiba-
riyle de disus egilimi gostererek devam ettigi, toplantilara katiimama durumu agisindan
kamu-6zel-sivil sektorler arasinda bir ayrim olmadigi ifade edilmistir.

Bazi kurullarin yasada belirtilen yilda en az 2 defa toplanma sartini bile yerine
getirmedikleri ifade edilmistir (Devlet Denetleme Kurulu, Tiirkiye'nin Kalkinma Ajanslari
Uygulamasinin Degerlendirilmesi (Hizmete Ozel), 2014: 779). Asagidaki tablo, kalkinma
kurullarinin 2014 ve 2015 yillarinda gerceklestirdikleri toplantilarin katihm miktarlarini
icermektedir.

Tablo, 26 ajansin kalkinma kurulu toplanti tutanaklari incelenerek olusturulmustur. An-
cak birgok ajans bu toplanti tutanaklarinda “toplanti gogunlugu saglanmaktadir” vb. ifa-
delere yer vermistir. Bu nedenle saglikli verilerin toplanabildigi ajanslar tercih edilerek
tabloya dahil edilmistir. Devlet Denetleme Kurulunun raporuna benzer sekilde, asagida-
ki tabloda da toplanti katiimin distik oldugu gorilmektedir. Kalkinma kurulu toplantila-
rina katilim miktarinin 70 kisinin Gzerine ¢iktigi ¢cok az 6rnege rastlanmaktadir.

Uye katiiminin yiiksek oldugu bu toplantilarin bazilari ise kalkinma kurulu yénetiminin
secilecegi secimli toplantilardan olusmaktadir. Ornegin 2014 yilinin ilk toplantisinda
Kalkinma Kurulu Baskanini segen Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)'nin, toplantilarindaki
katilim orani giderek dligmstr.

The Impact of Central and Local Elements on Development Agencies:
An Evaluation Towards The Practice of Development Agencies in Turkey

25



26

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

Tablo 2: Kalkinma Kurulu Toplantilari Katihm Miktarlari 2014-2015

Diizey-2 Bolgesi Kapsadigi iller Tarih
2014 2015
1. 2. il 2.
KUDAKA Bayburt, Erzincan, Erzurum 55 - 65 -
iKA Adiyaman, Gaziantep, Kilis 52 52 52 52
DiKA Batman, Mardin, Sirnak, Siirt 70 69 63 54
TRAKYAKA Edirne, Kirklareli, Tekirdag 62 52 - 88
ZEKA Afyonkarahisar, Kiitahya, 55 75 63 64
Manisa, Usak
BEBKA Bilecik, Bursa, Eskisehir - - - 70
MARKA Bolu, Dulzce, Kocaeli, Sakarya, 62 - - -
Yalova
BAKA Antalya, Burdur, Isparta 65 70 67 55
ORAN Kayseri, Sivas, Yozgat 81 85 71 75
BAKKA Bartin, Karabik, Zonguldak 52 51 - 54
KUZKA Cankiri, Kastamonu, Sinop 63 54 66 -
SERKA Agri, Ardahan, I1gdir, Kars 86 54 65 -

Kaynak: KUDAKA, iKA, TRAKYAKA, DiKA, ZEKA, BEBKA, MARKA, BAKA, ORAN, BAKKA, KUZKA,
SERKA Kalkinma Ajanslari 2014-2015 yillarinda gergeklestirilen Kalkinma Kurulu toplanti tutanak-
larindan derlenmistir.

Yonetim Kurulu, kalkinma ajansinin karar organidir. Kurul “tek ilden olusan bolgelerde
vali, blylksehir belediye baskani, il genel meclisi baskani, sanayi odasi baskani, ticaret
odasli baskant ile kalkinma kurulu tarafindan 6zel kesim ve/veya sivil toplum kurulusla-
rindan secilecek ti¢ temsilciden; birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri, blylikse-
hir belediye baskanlari veya biylksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il
genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bas-
kanlarindan olusur.” Yonetim kurulunun baskani validir ve baskan ajansi temsil etmekte-
dir. Birden ¢ok ili kapsayan ajanslarda baskanlik gérevi birer yillik strelerle il valilerince
yerine getirilir. Tek ilden olusan ajanslarda ise kalkinma kurulunca belirlenen Gyelerin
gorev siresi ise 2 yildir. Bu stire sonunda Uyelikler yenilenir. Yonetim kurulu ayda en az 1
defa toplanarak kararlar alir. Alinan kararlar igin yapilan oylamada esitlik olmasi halinde
baskanin oyu yoniinde karar verilir (5449 sayili Kanun, md. 10,11).

Kalkinma Ajanslarinin yonetim kurulu yapilanmasi, kalkinma kurulu yapilanmasinda ol-
dugu gibi kamu-6zel ortakligini gerceklestirecek bicimde olusturulmustur. Ancak kurulda
kamuyu temsil eden ve merkezi yénetim hiyerarsisi icinde yer alan valinin, ajansin bas-
kani olmasi yerellesme agisindan olumsuz bir durumu yansitmaktadir. Ayrica yonetisim
kavrami bir iliski agi olarak distintldigiinde, toplumsal aktorlerin bir merkez ya da baski
olusturan bir aktér olmadan isbirligi ve uzlasma kiiltiirl icinde karar alabilmeleri ifade
edilmektedir (Bayramoglu, 2010: 147-148). Bu anlamda valinin yénetim kurulundaki ko-
numu sorgulanir bir hal almaktadir.
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Birden fazla ili kapsayan ajanslarda yonetim kurulunda birkag valinin yer almasi, kurulda
kamunun egemenligini arttirir niteliktedir. ilin en yiiksek idari amirinin bulundugu bir
kurulda kararlarin ne derece tarafsiz alinabilecegi tartismaya deger bir konudur. Ayrica
yine birden fazla ili kapsayan ajanslarda valilerden birinin baskan digerinin baskan vekili
olarak belirlenmesi de “esitler arasinda birinci” olarak ifade edilebilecek bir durum ya-
ratmaktadir. En az g ilden olusan ajanslarda ise valilerden 1’inin yalnizca tye olmasi ise
daha karisik bir duruma isaret etmektedir. Yonetim kurulu ile ilgili olarak ifade edilebile-
cek bir baska olumsuz durum ise islemlerinin biyk bir kisminin Kalkinma Bakanhgi’'nin
onayina tabi olmasidir. Bu durum yénetim kurulunu daha ¢ok ara kararlar alan bir yapi-
ya birtndurerek esnek, katilimci, hesapverebilir bir organ olmaktan uzaklastirmaktadir
(Devlet Denetleme Kurulu, Turkiye’nin Kalkinma Ajanslari Uygulamasinin Degerlendiril-
mesi (Hizmete Ozel), 2014: 779-780). Bu durum hala yénetimden ¢ok aktérlii ydnetisim
anlayisina tam anlamiyla gegilemedigini ve biirokratik yapinin olumsuzluklarinin devam
ettigini géstermektedir.

Yonetim kurulunun yapisi 6360 sayili yasa ile dnemli bir degisiklige ugramistir. Bu yasa ile
blylksehirlerde il 6zel idarelerinin kapatilmasi yonetim kurulu yapisinin merkezilesmesi-
ne neden olmustur. Bir yerel ydnetim organi olan il 6zel idarelerini kalkinma ajansi yone-
tim kurulunda temsil eden il genel meclisi baskanlarinin Gyelikleri de bu yasayla diismis
olmaktadir. Boylece, ajans yonetiminde bicimsel olarak yerel yonetimler giigsiizlesirken,
valinin etkisi arttirlarak merkeziyetgi anlayis guclendiriimektedir. Karasu, Guiney Ege Kal-
kinma Ajansi’ndaki degisimi 6rnek vererek, ajansin kapsadigi 3 ilin de (Aydin, Denizli, Mug-
la) biiyliksehir olmasiyla daha 6nce 3 vali, 6 yerel yonetim temsilcisi ve 3 oda baskanindan
olugan yonetim kurulunun, 6360 sayili kanunla getirilen degisikliklerle 3 vali, 3 yerel yo-
netim temsilcisi ve 3 oda baskanindan olusmaya basladigini ifade etmistir (Karasu, 2015:
282-283). Kalkinma ajanslari yonetim kuruluna iliskin olarak ifade edilebilecek bir baska
husus ise toplantilari ile ilgilidir. 5449 sayili yasada yonetim kurullarinin en az ayda 1 kez
toplanmalari karari yer almaktadir. Ancak 26 ajansin web siteleri incelediginde yonetim
kurulu toplantilari ve kararlarina iligkin bir tutanak yer almamaktadir. Bu toplantilara iliskin
bilgiler daha ¢ok ajanslarin web sitelerinin duyurular ya da haberler adini tagiyan bolim-
lerinde genel bilgi niteliginde yer almaktadir. Oysaki kamu-6zel ishirligini yansitan yonetim
kurullarinin kararlarinin halka agik sekilde alinmasi, tim paydaslarin stirece dahil edilmesi
ve ajansin karar organinda uzlasmaci bir anlayigin var olmasi yonetisimin geregidir. So-
rumluluk, hesap verebilirlik, seffaflik, katiimcilik ve yerindenlik gibi yonetisim ilkeleri gbz
online alindiginda, bdyle bir durumun yonetisim agisindan énemli bir sorun alani olacagi
aciktir (Toksoz, 2008: 17-18).

Genel Sekreter, kalkinma ajansinin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatinm destek
ofislerinin en Ust amiridir ve yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel sekreter yone-
tim kurulu tarafindan belirlenir ve belirlenen isim Kalkinma Bakanligi onayi ile goreve
baglamaktadir. Ayrica Kalkinma Bakanliginin genel sekreteri re’sen gérevden alma yetki-
si de bulunmaktadir. Genel sekreterin gorevleri yasayla belirlenmis ve bunlarin diginda
yonetim kurulunun kendisine verdigi gérevleri yerine getirmekle sorumlu tutulmugtur
(5449 sayili Kanun, md.12-14). Genel sekreterin her ne kadar yonetim kurulu araciliglyla
belirleniyor olsa da merkezi bir kurum olan Kalkinma Bakanligi onayi ile géreve baglyor
olmasi ve yine bakanlik¢a gorevden alinabilmesi ajanlarin yerel olma felsefesi agisindan
onemli bir sorun olarak ifade edilebilir.
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Ayrica genel sekreterin kamu-6zel-sivil ortakligini yansitan ve yonetisim anlayisi ile olus-
turulan kalkinma kuruluna karsi degil yonetim kuruluna karsi sorumlu olmasi da genel
sekreterin yerel ihtiyaglara kayitsiz kalmasi sonucunu dogurabilmektedir. Dolayisiyla genel
sekreterin sadece yonetim kurulu Gyeleri ile iliskileri sayesinde gorevde kalabilecegi ve bu
durumun liyakat ilkesi agisindan bir sorun olusturabilecegi ifade edilebilir.

Kalkinma Ajanslarinin idari yapisinin temel yapi taslari olan Kalkinma Kurulu, Yonetim Ku-
rulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisleri disinda 6nemli bir gorevi icra eden bir
diger unsur ise i¢ denetgidir. Kalkinma ajanslarinda i ve dis denetim yapilmaktadir. i¢ de-
netim ajanslarin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansini icerecek sekilde gercek-
lestirilir. I¢ denetim faaliyeti yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢ denetgi
tarafindan gerceklestirilir. Denetim sonunda hazirlanacak raporlar yénetim kuruluna ve
kalkinma kuruluna sunulmaktadir (5449 sayili Kanun, md.25). Yeni Kamu Yonetimi anlaysi
ve yonetisim felsefesi cercevesinde sekillenen bir kurum olan kalkinma ajanslarinda per-
formans, etkinlik, verimlilik, katihm, agiklik ve seffaflik &nemli birer ilke olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu ilkelerin gerceklestiriimesi ise ancak denetimle mimkiin olmaktadir (Tek
Turan, 2013: 65). Ancak bu i¢ denetim yapisi ajanslarin denetiminde gesitli sorunlar yarat-
maktadir. Oyle ki ajansin icra organi olan genel sekreterin denetim faaliyetinde bulunmasi
ve yonetim kurulu bagkani olan valinin il ile iglerinin yogunlugu nedeniyle denetim faaliye-
tine etkin katilabilme sorunu yasamasi denetim konusunda 6nemli bir eksikligin oldugunu
gostermektedir. Bunun yaninda 2014 yili itibariyle, 26 kalkinma ajansinin sadece 13’tiniin
ic denetgi istihdami yapmis olmasi da denetim konusunda yaganan sikintinin blyUklGgind
gostermektedir (Devlet Denetleme Kurulu, Turkiye'nin Kalkinma Ajanslari Uygulamasinin
Degerlendiriimesi (Hizmete Ozel), 2014: 791-792).

Kalkinma ajanslarinin idari yapilanmasina iligkin genel bir degerlendirme yapacak olursak,
“glicstiz kalkinma kurulu, guglii vali ve genel sekreter” yapilanmasinin yerellesme, yerel
kalkinma ve yonetisim gibi kavramlarin giderek nem kazandigi bir donemde merkeziyetgi
bir anlayisi yansittigini ifade etmek yanlis olmayacaktir (Gérmez ve Eroglu, 2013: 15).

3.2 Kalkinma Ajanslarinin Mali Yapisinin Merkezilesme-Yerellesmeye Etkisi
Kalkinma ajanslarinin teskilat yapisi ve bunun yarattigi sorun alanlarinin yani sira, ajans-
larin merkezilesme-yerellesme boyutuyla incelenmesinde mali yapiya da deginmek
gereklidir. CiinkU ajanslarin etkin ve verimli bir hizmet sunmasi, idari ve mali anlamda
ozerkligin varligina baghdir. Yeni kamu yonetimi anlayisinin gerektirdigi esnek ve hizl
hizmet sunumu ve yonetisim felsefesinin gerektirdigi katiimci karar alma mekanizmala-
rinin islerligi ancak bu 6zerkligin varligi sonucu ortaya gikacaktr.

Daha 6ncede belirtildigi tizere hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunumu igin savu-
nulan yerellesme kavrami, merkezi yonetim disinda orgilitlenmis bir yapi ortaya cikar-
maktadir. Bu yapilarin, her tlkenin kendi idari sistemi icinde degisen seviyede ozerkligi
mevcuttur. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinda da bu organlara idari ve mali 6zerklik ve-
rilmistir. Genel bir tanimlamayla mali 6zerklik kuruluslarin serbestge harcama yapabile-
cekleri kaynaklara sahip olmasidir (Derdiman, 2007: 68). Mali olanaklarin yetersizligi ya
da mali anlamda merkezi yonetimin sundugu imkanlara baglilik bu kuruluslarin 6zerk
yapilarina zarar vermektedir (Tortop, 1996: 14-15). Ozellikle Tiirkiye gibi tiniter yapili
Ulkelerde merkezi yonetimin buyuk vergi gelirleri araciligiyla gelirleri merkezilestirme-
si, yerellesme ilkesi neticesinde ortaya ¢ikan kuruluslarin mali anlamda merkeze bagli
kalmasina neden olmaktadir (Oncel, 1998: 26).

Kalkinma Ajanslarinda Merkezi ve Yerel Unsurlarin Etkisi:
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Kalkinma ajanlarinin gelirleri; genel biitceden, il 6zel idarelerinden, belediyelerden, sa-
nayi ve ticaret odalarindan aktarilan paylar ve diger (AB ve diger uluslararasi fonlardan
saglanacak kaynaklar, Faaliyet gelirleri, Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarca ya-
pilan bagis ve yardimlar ile bir énceki yildan devreden gelirler) gelirlerden olusmakta-
dir. Bakanlar kurulu il 6zel idareleri ve belediyelerden alinacak paylari yasada belirtilen
oranlar dahilinde yiikseltmeye ve indirmeye yetkilidir (5449 sayili Kanun, md.19). Bu
madde kalkinma ajanslarinin degil ancak il 6zel idareleri ve belediyelerin mali 6zerkligini
zedeleyici bir anlam tagimaktadir.

Ajanslarin ekonomik yapilarina iligskin veriler, 2009 sonrasi 26 ajansindan kurulug sureci-
ni tamamlayip faaliyete gegmesinden dolayi 2010 yilindan itibaren incelenmistir. 2010
yiliiginde ajanslarin butge gergeklesme orani %76 diizeyindedir. Gergeklesme diizeyi en
ylksek olan gelir kalemi (%105) ayni zamanda miktar olarak en diistk gelir kalemi olan
sanayi ve ticaret odasindan ayrilan paylardir. Bunun disinda genel biitgeden aktarilan
paylar %98 ve il 6zel idarelerinden aktarilan paylar ise %96'lik gerceklesme oranina sa-
hiptir. Gergeklesme orani en diistik gelir kalemi ise %45’le belediyelerdir.

Bitce gerceklesme oraninin diisiik kalmasinin sebebinin belediyelerden kaynak tah-
sil etmekte yasanilan sikinti oldugu sdylenebilir. Yine ajans gelirlerindeki merkez-yerel
oranina bakildiginda, diger gelir kalemleri dikkate alinmadan hesaplandiginda gelirlerin
yaklasik %80’inin merkezi yonetimin katkisiyla olustugu, yerel payin ise %20’de kaldig
gorllmektedir (Kalkinma Ajanlari 2010 Yili Genel Faaliyet Raporu, 2011: 47-50). Bu du-
rum merkezilesme yerellesme baglaminda énemli bir veri olarak karsimiza gikmaktadir.

Tablo 3: Kalkinma Ajanlari 2010 Yili Biitce Gergeklesmeleri (Onceki Yildan Devreden Gelirler Harig)

Gelirler Biitce Yiizde Pay Gergceklesme Yiizde Pay Fark

Genel Bitge 450,000,000 44,428 442,643,744 58 -7,356,256

il Ozel 20,987,729 2,072 20,094,967 2 -892762
idareleri

Belediyeler 191.582.854 18,915 85.488.428 11 -106,094,426
Sanayi ve 4.810.390 0,475 5.073.585 1 263,195
Ticaret

Odalari

Diger Gelirler 345.479.417 34,11 211.528.455 28 -133,947,962
Gelirler 1.012.860.390 100.0 764.829.179 100 -248,031,211
Toplami

Kaynak: Kalkinma Bakanligi Kalkinma Ajanlari 2010 Yil Genel Faaliyet Raporu, Ankara 2011, s.49.

Kalkinma ajanslarinin 2012 yil biitce gergeklesmesinin orani %53’tir. Oranin bu kadar
distk olmasinin nedeni, kalkinma ajanslarina merkezi bitce gelirlerinden aktarilacak
olan 336 milyon TL'nin ajanslara 2013 yili iginde verilmesidir.

Bu nedenle gelirin dnemli bir kismi 2013 bitgesi icinde yer almaktadir. Gelir gercekles-
meleri toplami iginde gelir kalemlerinin oransal dagilimina bakacak olursak; genel biitge
gelirleri %21,9; il 6zel idareleri %7,5; belediyeler %40,2; sanayi ve ticaret odalari yiizde
1,8 ve diger gelirler (Gegmis donemden devreden gelirler harig) yiizde 28,6 paya sahiptir.
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Gergeklesme orani en yiiksek gelir kalemi (%121) yine en diisik miktara sahip olan sa-
nayi ve ticaret odalarindan aktarilan paylardir. ikinci sirada ise 2010’da en diisiik gercek-
lesme oranina sahip olan belediyeler (%120) vardir (Kalkinma Ajanslari 2012 Yili Faali-
yet Raporu, 2013: 39). 2012 bitgesindeki merkez-yerel orani incelendiginde ise diger
gelirler ve 6nceki yildan devreden gelir kalemleri harig¢ tutuldugunda, merkezi yonetim
%31, yerelden aktarilan paylar ise %69’luk orana sahip oldugu gorilmektedir. Ancak bu-
rada genel bitceden aktarilacak paylarin 6nemli bir béliminin 2013 yilinda ajanslara
verildigini unutmamak gerekir. Bu durumda, eger 2013 yilinda ajanslara aktarilan 336
milyon TL 2012 yilinda aktarilmis olsaydi, ajanslarin biit¢esinde merkezi ydonetim %69,
yerelden aktarilan paylar %31’lik orana sahip olacakti. Mali 6zerklik kavramina iliskin ya-
pilan agiklamalar dikkate alindiginda, ajans bitgesinin merkezi yonetime bagimli olmasi
2012 yilinda oldugu gibi gelirin diizensiz sekilde ajanslara aktarilmasina neden olmak-
tadir. Buda kuskusuz kalkinma ajanslarinin is ve islemlerinde, destekledikleri projelerin
devamliliginin saglanmasinda aksamalara neden olmaktadir.

Tablo 4: Kalkinma Ajanlari 2012 Yili Biitge Gergeklesmeleri

Gelirler Biitce Yiizde Pay Gerceklesme  Yiizde Pay Fark

Genel 450,000,000 63.9 81,800,000 21.9 -368,200,000
Bltce

il Ozel 27,648,685 3.9 28,169,554 7.5 520,869
idareleri

Belediyeler 125,069,186 17.8 150,095,641 40.2 25,026,454
Sanayi ve 5,527,851 0.8 6,740,892 1.8 1,213,041
Ticaret

Odalari

Diger 95,830,839 13.6 107,001,049 28.6 11,170,210
Gelirler

Gelirler 704,076,562 100.0 373,807,136 100.0 -330,269,426
Toplami

Onceki 908,804,664 - 908,804,664 - 0

Yildan

Devreden

Gelirler

Genel 1,612,881,226 - 1,282,611,800 - -330,269,426
Toplam

Kaynak: Kalkinma Bakanlgi, Kalkinma Ajanslari 2012 Yili Faaliyet Raporu, 2013 Ankara, s.39.

2014 yilina ait tablo incelendiginde kalkinma ajanslarinin (Firat Kalkinma Ajansi haric) ge-
lirlerinin 6nemli bir boliminin merkezi yonetimce saglandigi gorilmektedir. Ajans biit-
celerinin %73’ genel bitgeden, %3,2’si il 6zel idarelerinden, %22,6'si belediyelerden ve
%1,2'si ise sanayi ve ticaret odalarindan aktarilan paylardan olusmaktadir. Bu anlamda
ajans gelirlerinin (diger gelirler ve gegmis donemden devreden gelirler harig) %73'U mer-
kezi yonetimden, %27'si ise yerelden aktarilan paylardan olustugu goriilmektedir. 2014 yi-
lina ait veriler incelenirken iZKA (izmir Kalkinma Ajansi)’nin merkezi yénetim biitcesinden
hic pay almadigi gérilmastar.
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International Journal of Social Sciences

Bu durum ajans biitgesinde yaklasik %20, ajans gelir kalemlerinde (merkezi yonetim bit-
cesinden aktarilan pay, il 6zel idaresinden aktarilan pay, belediyelerden aktarilan paylar,
sanayi ve ticaret odalarindan aktarilan paylar) ise yaklasik %30’luk bir azalmaya neden
olmustur (izmir Kalkinma Ajansi 2014 Faaliyet Raporu: 20). Bu durum ajans gelirler kalem-
lerinden genel biitge kaleminin ne derece énemli oldugunu kanitlar niteliktedir. Kalkinma
ajanslarinin aldigi kararlari uygulayabilmesi icin mali anlamda 6zerklige sahip olmasi ge-
rekmektedir. Ancak 2010, 2012, 2014 yillarina ait tablolar incelendiginde ajans bitceleri-
nin biiyiik oranda genel biitgeden yani merkezi yonetimden aktarilan kaynaklara bagimli
oldugu gorllmektedir. Bu bagimlilik 2012 yilinda oldugu gibi, kaynak tahsisinde yasanan
gecikmeler dolayisiyla ajanslarin finanse ettigi projeleri aksama tehlikesi ile yiiz ylize birak-
maktadir. Bu durumda ajanslarin gelir kalemleri iginde yer alan yerel yonetimlerin, kendi
mali yapilarini olumsuz etkilemeyecek bicimde, paylarinin arttirilmasi ve ajanslarin kendi
kaynaklarini yaratmak konusunda daha etkin g¢alisma yapmalari hizmetlerin etkinligi ve
verimliligi agisindan faydali olacaktr.

Tablo 5: Kalkinma Ajanlari 2014 Yil Biitge Gergeklesmeleri?

Gelirler Gerceklesme Yiizde Pay
Genel Biitge 430.353.825,00 73

il Ozel idareleri 18.644.579,62 3,2
Belediyeler 132.989.606,20 22,6
Sanayi ve Ticaret Odalari 6.701.143,91 1,2
Gelirler Toplami 588.689.154,73 100

Kaynak: 2014 yilina iliskin tablo, 25 adet (Firat Kalkinma Ajansi harig) kalkinma ajansinin 2014 yili
faaliyet raporlarindan yazarlar tarafindan derlenmistir.

3.3 Kalkinma Ajanslarinin is ve islemlerinin Merkezilesme-Yerellesmeye Etkisi
Kalkinma ajanslarinin ig ve islemlerinin merkezilesme-yerellesme boyutuyla degerlen-
dirilmesi, Kalkinma Bakanhgi’'nin ajanslar lizerindeki vesayet denetimi ya da Kalkinma
Bakanliginin, ajanslar ile ilgili gorevleri olarak adlandirilabilir. Vesayet denetimi kisaca
yerel yonetimlerin merkezi yonetimce denetlenmesi olarak ifade edilebilir. Bagka bir
deyisle, devlet tlzel kisiligi disinda yer alan kuruluslarin genel ve yerel menfaatleri koru-
mak i¢in merkezi idare ya da merkezi idarenin tagradaki temsilcisi tarafindan denetlen-
mesidir (Kalabalik,2005: 728-729). Merkezi idarenin kendi i¢inde uyguladig hiyerarsik
denetimden farkl olarak, bu yetkinin kullanimi, sinirlari ve kullanacak makam kanun
ile belirtilmelidir. Kalkinma Bakanligi’nin ajanslar tizerindeki nemli bir yetkisi ¢alisma
programinin belirlenmesidir.

Calisma programi bakanligin belirledigi usullere uygun olarak “bitce yilina iliskin 6ncelik
alanlarini, tedbirleri, proje ve faaliyetleri ve bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklari
ve bunlarin Ajans butcesi icindeki tahmini orani ile belirtilen faaliyetlerin gerekgelerini”
icerecek sekilde ajans genel sekreterince hazirlanir.

2 2014 yilina iliskin tablo, 25 adet (Firat Kalkinma Ajansi harig) kalkinma ajansinin 2014 yili faaliyet
raporlarindan yazarlar tarafindan derlenmistir. Ajanslarin faaliyet raporlarindaki farkliliklardan dolayi,
diger yillarin aksine yalnizca bitce gerceklesme rakamlari (diger gelirler ve énceki yillardan devirler
harig) hesaplanmigtir.
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Hazirlanan ¢alisma programi 6nce yonetim kurulunun kabuliine ve sonra bakanhgin
onayina sunulur (Kalkinma Ajanslari Biitce Ve Muhasebe Yonetmeligi, m.21). Boylelikle
¢alisma programi hem merkezi yonetimin tasra teskilatinin basinda yer alan valinin bas-
kani oldugu yonetim kurulunca hem de merkezi yonetimin baskent teskilatinda yer alan
bakanlikga onaylanmis olmaktadir.

Kalkinma ajanslarinin biitge kalemleri icinde merkezi yonetimin var olan agirligi daha énce
ifade edilmisti. Ayrica kalkinma ajanslarinin bitgelerinin hazirlanmasi asamasinda da ba-
kanligin 6nemli yetkileri mevcuttur. Ajanslarin butgeleri genel sekreter tarafindan hazir-
lanir ve yonetim kurulu tarafindan onaylanir. Daha sonra ise gorls alinmak tizere galisma
programi ile birlikte Kalkinma Bakanligina gonderilir (5449 sayili Kanun, md.11,14,23).
Kalkinma Bakanligi ¢alisma programi ve blitge arasinda bir uyumsuzluk gorirse, biitceyi
duzeltilmesi icin ajansa geri gonderebilmektedir. Dolayisiyla bu durum bir “de facto onay
sistemi” olarak ifade edilebilir. Bunun disinda yasada ajanslarin gelirleri sayilirken ifade
edilen genel biitge vergi tahsilatlarindan aktarilacak transfer 6denegi konusunda da ba-
kanhgin 6nemli bir yetkisi vardir. Bu transfer 6denegi bakanlik bitgesi icinde yer almakta,
transferin tavani ve aktarilacak pay ise Yiksek Planlama Kurulunca (Bagbakan, Kalkinma
Bakani ve belirlenen diger Bakanlardan olusur) belirlenmektedir. Yasada gelir kalemlerinin
ve paylarin bu kadar agik sekilde belirtiimesi mali 6zerklik adina énemli bir adim olarak
goriilse de, uygulamada durum bunun tam tersini yansitmaktadir. Ornegin 2014 yili icin
ajanslara 1,5 milyar TL kaynak aktariimasi gerekirken, sadece 450 milyon TL aktariimistir.
Ayrica bu payin nasil dagtilacagi ve 6deneklerin serbest birakilmasi konusunda da Kalkin-
ma Bakanligi yetkilidir (Karasu, 2015: 279). Dolayisiyla yasada mali 6zerklik adina 6nemli
adimlar atilmis olsa da, merkezi yonetim kuruluglarina verilen yetkiler dolayisiyla ajansla-
rin gelir kaynaklarinin nemli bir kisminda kesintiler yasanmaktadir.

Kalkinma bakanligi ve ajanslar arasindaki iliskinin bir drnegi de proje ve destek konularinda
gorllmektedir. Buna gore bakanlik tarafindan hazirlanan Destek Yonetimi Kilavuzu ve Pro-
je Uygulama Rehberi’'ne ajanlarin uymasi gerektigi yonetmelikte belirtilmistir (Kalkinma
Ajanslari Proje Ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi, m.4). Ayrica Bakanlik ajanslarin des-
tekleyecegi proje alanlarini denetleyerek, ¢alisma programlarinda yer almayan alanlarin
desteklenmesini engelleyebilmektedir. Bunun yaninda giidiimli proje destegi verilmesi
konusunda da proje maliyeti 5 milyon TL ve Uzerinde olan projeler igin bakanlik onayi ge-
rekmektedir. Biitgesi 5 milyon TL'nin altinda olan guidiimlii projeler ise, ¢alisma program-
lari bakanlik tarafindan denetlendigi icin bu yolla denetlenmektedir (Karasu, 2015: 279).
Kalkinma Ajanslar, ifade ettigimiz buttin bu agir vesayet denetiminin yaninda, Bakanlikga
gergeklestirilen Mali Yonetim Yeterliligi denetimine de tabidir. Bu denetim gesitli bakan-
liklarda gorevli biirokratlarin olusturdugu Mali Yonetim Yeterlik Komisyonunca bes yilda
bir veya bakanligin gerekli gordiigii hallerde re’sen yapilabilir. Kurul tarafindan olusturulan
rapor bakanlik¢a karar baglanir. Bu karar ajansin mali yénetim yeterligini kaybettigi yoniin-
de olur ise, ajansin proje ve faaliyet destekleri i¢in kaynak kullanimi ve bu amagla bakanlk
bitgesinden aktarilacak olan transfer 6deneginin kullanilmasi engellenir (Kalkinma Ajans-
lari Denetim Yonetmeligi, md.4,5). Dolayisiyla ajanslarin amaglarini gergeklestirebilmesi,
Kalkinma Bakanliginin iznine tabidir demek yanlis olmayacaktir. Kalkinma Bakanlig ve
Kalkinma ajanslari arasindaki iliskiye iliskin yapilan agiklamalar incelendiginde, bakanligin
kanunun 4. Maddesi ile kendisine verilen koordinasyon gorevinin ¢ok 6tesinde yetkilere
sahip oldugu gorilecektir.
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Ajanslar icin diizenlenen ikincil mevzuat uygulamada birgok konunun bakanlik onayi ile
gergeklestiriimesini gerekli kilmistir. Bu durum ajanslarin esnek ve hizl karar almalarini ve
hesap verebilirligini olumsuz etkilemektedir (Devlet Denetleme Kurulu, Turkiye'nin Kalkin-
ma Ajanslari Uygulamasinin Degerlendiriimesi (Hizmete Ozel), 2014: 796). Diger taraftan,
bolgesel kalkinmanin saglanmasinda gerekli olan 6zerkligi de zedelemektedir.

SONUC

Diinyada klasik kamu yonetimi anlayisindan yeni kamu yonetimi anlayisina dogru yasa-
nan degisim ve tek aktorli yonetim anlayisindan ¢ok aktorli yonetisim anlayisina gegis,
yeni kurumsal yapilarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ozellikle merkezi ydnetim
kurumlarinin hantal, blrokratik ve verimsiz olarak tanimlandigi 1980’lerde yerellesme
giderek 6nem kazanmaya baslamis, eskinin kurumlarinin yerine esnek, katilimci, etkin
ve verimli kurumlar olusturulmasi fikri desteklenmistir. Bu siiregler icinde kalkinma anla-
yisi da degisiklige ugramis, yeni bolgesel kalkinma anlayisi kiiresellesme, neo-liberalizm
ve post-fordizm cercevesinde sekillenmistir. iste hem yeni bélgesel kalkinma anlayisi-
nin ortaya ¢ikmasi hem de yeni kurumsal yapilara duyulan ihtiyacin belirmesi kalkinma
ajanslarinin teorik zemininin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Gunumiuzde sayilan giderek artan yerel/bolgesel yonetim kurumlari ile merkezi yone-
tim kurumlari arasinda gorev ve kaynak bollisimU sorunlari yasanmaktadir. Merkezi
yonetim giclerinin temelini olusturan kaynak dagitimi tekelini kendi lehlerine olacak
sekilde bicimlendirme gayretinde iken, yerel kuruluslar ise yerindenlik ilkesi geregi
etkin ve verimli hizmet sunumunun ancak kendilerince gerceklestirilebilecegini iddia
etmektedir. Merkezilesme-yerellesme ikilemi olarak adlandirabilecegimiz bu durum
glinimiz Tarkiye'sinde 6zellikle kalkinma ajanslari Gzerinde giderek daha belirgin bir
hal almaktadir.

Kalkinma ajanslarinin 2006'da kurulmaya baslamalarindan itibaren Tirkiye adina hem
kalkinma anlayisinda hem de yénetim kiltiiriinde bir yeniligi ifade ettikleri bir gergektir.
Bu anlamda kendine 6zgi yapiya sahip olmalari, kamu-6zel-sivil ortakligini yansitmaya
¢alismalari ve kendilerine ait mali kaynaklarinin bulunmasi ajanslarin daha dikkat ¢ekici
bir hal almasina neden olmustur.

Kalkinma ajanslarinin idari yapisina iliskin agiklamalar incelendiginde, kalkinma kurulu
ve yonetim kurulu arasindaki iletisimin eksik oldugu sonucuna varilabilir (Gérmez ve
Eroglu, 2013: 17). Yilda iki kez toplanan ve bir danisma organi olan kalkinma kurulunun
vali ve belediye baskanlarinin yer aldig1 yonetim kurulunun politikalarini ne derece etki-
leyecegi bir bliyiik bir sorun olarak karsimizda durmaktadir.

Tirkiye'de istihdamin sektorel dagilimi incelendiginde 2013 yili itibariyle hizmet sektori
%50, sanayi sektori %26,4 ve tarim sektorliniin %23,6 paya sahip oldugu gorilmekte-
dir. Tarim sektorinln TR33 (Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak), TR82 (Kastamonu,
Gankari, Sinop), TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya), TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun,
Rize, Artvin, Gimishane), TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt), TRA2 (Agri, Kars, Igdir, Ar-
dahan), TRB1 (Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli) bolgelerinde %40’in tizerinde bir agirliga
sahip oldugu disunulduglinde ajanslarin tiye yapisiyla ilgili Gnemli bir sorunun varligina
isaret edilebilir (TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmasi Bélgesel Sonuglar 2004-2013: 14).
Bu sorun kalkinma ajanlarinin karar organi olan yénetim kurullarinda tarim sektoriini
temsil edecek bir Gyenin bulunmamasidir (Cankorkmaz, 2011: 131).
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Tek ilden olusan ajanslarda bu durum kalkinma kurullarinca segilen Gyelerle asilabilecek-
ken, birden cok ili kapsayan ajanslarda bu durum énemli bir problem olarak yerini koru-
maktadir. Ayrica tek ilden olusan ajanslarda da, tarim sektoriini temsil eden lyelerin ba-
kanlar kurulunca kalkinma kuruluna dahil edilip edilmeyecegi bir sorun alani olarak ifade
edilebilir. Yukarida s6z edilen olumsuz durum sadece tarim sektori icin gegerli degildir.
Ornegin turizm sektdrii agisindan gelismis olan Antalya ilinin yer aldigi Bati Akdeniz Kal-
kinma Ajansi (BAKA) ve Mugla ilinin yer aldig Gliney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) yonetim
kurullarinda bu sektori temsil edecek bir Giye bulunmamaktadir. Bu anlamda sadece da-
nisma islevi goren kalkinma kurulda yer alan tarim ve turizm sektori temsilcilerinin ajans
politikalarini ne derece etkileyebilecegi tartisiimaya deger bir konudur.

Ajanslarin idari yapisi disinda mali yapisi konusunda da énemli sorun alanlari mevcuttur.
Bunlarin baginda ajans gelirleri icinde merkezi ydnetim payinin agirligi gelmektedir. Ayri-
ca merkezi ydonetimce saglanan bu kaynaklarin dagitimi ve tahsilati konusunda da gesitli
problemler yasanmaktadir. Bu durum mali 6zerkligi zedeleyici bir yapiya isaret etmek-
tedir. Ajanslar kendi gelirlerini olusturamaz ve yereldeki kuruluglardan yeterli destek
goremezler ise merkeze olan mali bagimlilik devam edecektir. Bu gergevede ajanslarin
kurulus felsefesinde sapmalar meydana gelecektir.

Kalkinma ajanslarinin temel sorun alanlarindan biride is ve igslemleri Gzerinde Kalkin-
ma BakanligI’'nin vesayetidir. Yasada Bakanlik ajanslar arasinda koordinasyon gorevi ile
gorevlendirilmisken, 6zellikle ikincil mevzuatin olusturulmasi ile birlikte koordinasyon-
dan vesayete dogru bir gérevi yerine getirmeye baslamistir (Devlet Denetleme Kurulu,
Tiirkiye’nin Kalkinma Ajanslari Uygulamasinin Degerlendirilmesi (Hizmete Ozel), 2014:
796). Bakanligin koordinasyonu asacak sekilde gesitli islemler, bltge ve atamalar igin
onaya varan yetkilere sahip olmasi hem ajanslarin ézerkligini zedelemekte hem de ajan-
larin temel ilkeleri iginde yer alan yonetisim felsefesi ile catismaktadir.

Kalkinma Bakanligi ve kalkinma ajanslari arasindaki koordinasyonu asan iliskinin ya-
ninda, ajans teskilat yapisi icinde valinin yénetim kurulu baskani olmasi, klasik kamu
yonetimi anlayisindan gelen aliskanlikla, merkezi yonetimin yerelde bulunan unsurla-
rinin kendilerini yerel ve bolgesel kalkinma konularinda ana unsur olarak gérmelerine
neden olmaktadir (Gl vd., 2014: 274). Yine bunun yaninda tek ilden olusan ajanslar
disinda ajans yonetimlerinin kamu-6zel-sivil ortakligini tam olarak yansitacak sekilde ku-
rulmamasi da ajanslarin mali kaynaklarinin biyk bir boliminin kamu kaynaklarindan
olusmasinin bir sonucu olarak goérilebilir (Géymen, 2010: 161). Bu durum 2014 yilinda
Devlet Denetleme Kurulu raporunda da ajanslarin “merkezin tasradaki araci kurumu”
olarak algilanmaya ve yeni kamu yonetiminden klasik kamu yonetimi anlayisina evril-
me tehlikesi ile karsi karsiya oldugu seklinde ifade edilmistir (Devlet Denetleme Kurulu,
Tirkiye’nin Kalkinma Ajanslari Uygulamasinin Degerlendirilmesi (Hizmete Ozel), 2014:
798). 2006 yilinda kabul edilen 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulus, Koordinasyon
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 10. yilinda ajanslarin heniiz istenilen seviyede bir ge-
lisme geceklestirdikleri sdylemek oldukga gictiir. Bu durumun hem bolgesel kalkinma
hem de bolgesel yonetisimin gelistiriimesi konularinda var oldugu ifade edilebilir. Kalkin-
ma ajanslarinda yasanan sorunlarin giderilmesi icin ajanlarin yeniden yapilandiriimasi,
kalkinma kuruluna daha fazla yetki verilmesi, yonetim kurulu Gyeliklerinin her bolge igin
bolgenin basat sektorlerine gore ayri ayri belirlenmesi ve ajanslarin mali olanaklarini
gelistirici onlemlerin almasi gerekmektedir.
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D. H. Lawrence ve Baba Katilligi

Ozgii AYVAZ*
0z
D. H. Lawrence (1885-1930) 20. yiizy!l ingiliz yazari ve sairidir. insan psikolojisini
yansittigi birgok roman, kisa 6yk ve siir yazmistir. “The Rocking-Horse Winner”
baslikli kisa 6ykisi, Freud’'un “baba katilligi” teorisi ile iliskilendirilebilecek
anne-ogul ve baba-ogul iliskisini betimleyen otobiyografik bir eserdir. Bu
nedenle bu ¢alisma sembolik anlamda babalarini 6ldiiren, ykiiniin baskisisinin
yazar Lawrence’a ne kadar benzedigini ortaya koymaktadir.
Anahtar kelimeler: Freud ve baba katilligi, Dostoyevski, Oedipus Karmasasi,
psikanaliz, edebiyat.

D. H. Lawrence and Patricide

Abstract

D. H. Lawrence (1885-1930) is an English writer and poet of the 20th century.
He wrote many novels, short stories, and poems reflecting human psychology.
His short story “The Rocking-Horse Winner” is an autobiographical work
delineating the mother-son and father-son relationships with reference to
the Freudian theory of “patricide”. Therefore, this article portrays how the
protagonist of the short story resembles Lawrence himself in the sense that
they both kill their fathers symbolically.

Keywords: Freudian patricide, Dostoyevsky, Oedipus Complex, psychoanalysis,
literature.
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GIRIS

Orta sinif bir ailenin ¢ocugu olarak 11 Eylil 1885 yilinda diinyaya gelen D.H. Lawrence, 20.
ylizyll modern dénem edebiyatinda eserler vermis, dzellikle cinsellik ve yasak ask gibi ko-
nularda eserlerini kaleme aldigindan blyuk tartismalara yol agmis ve o dénemde elestiri-
lerin odak noktasi haline gelmistir. Ogullar ve Sevgililer, Asik Kadinlar ve Lady Chatterley’in
Sevgilisi baghkli romanlari is¢i sinifinin sikintilarinin yani sira kendisine yonelik elestirilerin
kaynagi olan bu konulari da yansitmistir. “Maden ocaginda isci” olan, “alkol kullanan” ve
“kiliseye hic gitmeyen” bir babaya sahip olan Lawrence icin, kendisi gibi orta sinif bir aile-
den gelen annesi cok daha énemli bir yer teskil etmistir (Neville ve Baron, 2010: 47,48).
Edebiyat tutkusunu annesine borglu olan Lawrence, bundan dolayi annesine daha bagli
bir cocuk olarak yetismis ve annesiyle olan bu yakin bag da eserlerine konu olmustur. An-
neye olan asirt baglihgl konu edinen Ogullar ve Sevgililer romaninin yani sira “The Roc-
king-Horse Winner” adli 6ykisti de annesini mutlu edebilmek adina baba rolline biiriinen
ve bir anlamda sembolik olarak ailenin babasi konumuna gelen kiigiik bir gocugun ruhsal
yapisini yansitir. Bundan dolayi “The Rocking-Horse Winner” adli bu 6yki Freud'cu bakig
aclyla Oedipus Karmasasini ve sembolik anlamda baba katilligini yansitan bir éykiddr.

1. SIGMUND FREUD: BILINCDISI, BiLINCALTI VE BILINC

1856 ve 1939 yillari arasinda yasamis bir bilim adami olan Sigmund Freud, bilingalti ve
bilingdisi kavramlariyla ilgilenmis ve psikanaliz araciligiyla insan psikolojisini ortaya ko-
yan c¢alismalarda bulunmustur. Calismalarinda neden-sonug iliskisine dayali analizden
uzaklasmis ve bilingalti ve bilingdisi kavramlarina odaklanarak insan denilen varligi bu
kavramlarla agiklama yoluna gitmistir. insanlik boyunca her canlinin iistiinde tutulan in-
san denilen varlik, aslinda Freud’dan 6nce de kendisinin hayatin merkezinde olmadigina
yonelik darbelerle karsilasmistir: Kopernik ile glines sisteminde yer alan herhangi bir
gezegende yasadigini ve olusumun merkezinde olmadigini 6grenen insan, Darwin ile
hayvan soyundan gelen gelismis bir tiir oldugunu 6grenmistir. (Smith, 2000, 2007, 2010:
3361) Yine de, bilingli bir varlik olan bu insan 6zellikle 18. ylizyilda Descartes’in Cogito ol-
gusuyla disinen bir varlik olmasindan dolayi kendi davranislarini bilinciyle yonlendire-
bildigini gormstir. Fakat 19. ve 20. yizyillarda Freud ile kendisine yonelik yeni bir darbe
alan insan, kendisini ydnetenin bilinci olmadigini, aksine bilingalti ve bilingdisi oldugunu
gormistir. Distinen bir varlik olan bu insan, bilingdisinda yer alan ve siki denetim altin-
da bastirilmis ve zaman zaman sansrlii de olsa agiga ¢ikma yollarini arayan iggidilerle
yonetilir. Cok fazla sansiirlenmeyen ve bilingdisi kadar derinliklere itiimeyen 6geler ise
bilingaltimizda bulunarak istendiginde ve ¢agrildiginda kolaylikla bilince ulasabilirler ve
yasadigimiz nevrotik durumlarin sebeplerini bize gosterebilirler. Bu durumda Freud’a
gore, bilingaltr ve bilingdisina inilerek cocukluk dénemindeki cinsel arzularin yasaklan-
masi sonucu ortaya ¢ikan nevrozlar ortadan kaldirilabilir. Tam da bu sebepten dolay Fre-
ud insanin sadece bilinciyle hareket eden bir varlik oldugu fikrini reddetmis ve bilingalti
ve bilingdisi calismalarina agirlik vermistir. Bundan dolay “psikanaliz [de] bir “anlam”
arayisi halini almisti[r]” (Tura, 1996: 42). Psikanalizle hedeflenen, nevrotik durumlarin
sebeplerini aramak ve bu nevrotik durumlari ortadan kaldirmaktr. Freud’a gore, bilincal-
tinin bastirilmasi ama disari ¢ikmak istemesinden kaynaklanan olaylar insanda bazi tu-
tumlara yol agmaktadir. Olduklari gibi ortaya ¢ikmayan fakat farkli sekillerde kendilerini
gOsteren bu tutumlar bireyi yasama baglayan birer savunma mekanizmalaridir.

*  Ogretim Gorevlisi. Kocaeli Universitesi, Bati Dilleri ve Edebiyatlari B&liimd, ingiliz Dili ve Edebiyati Ana-
bilim Dali. zgayvaz@yahoo.com,ozgu.ayvaz@kocaeli.edu.tr
1 ingilizce metinden tarafimca gevrilmistir.
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Fiziksel olarak gozlemlenebilen savunma mekanizmalarinin yaninda riiyalarin da bir ce-
sit savunma mekanizmalari oldugunu savunan Freud, riyalar bilingaltina itilerek basti-
rilan i¢gldulerin sembolleri olarak yorumlar. Bu nedenle galismalarinda riiya analizlerine
yer veren Freud, “babaya olan dismanlik ve anneye olan ask” gibi bilingalti unsurlarin
“rliya analiziyle gozler 6niine serilebilecegini” savunmustur (Westerink, 2009: 40)? ¢linki
riyalar anlam tasiyicidir: bastirilmig ve bilingaltina itilen arzularin agiga ¢iktig yerlerdir.
Bu baglamda “rlya, bir sifre ¢ozilir gibi belli bir anlama [kavusturan]” unsur, yani bir
sifre ¢ozlicldur (Tura, 1996: 42). Yine Freud’a gore, tipki riyalar gibi, gindiz disleri ve
cocuklarin oynadiklari oyunlar da bir tiir sekil degistirmis icglidlleri yansitan sembolleri ve
dolayisiyla bilingaltini ortaya koyar. (Smith, 2000, 2007, 2010: 931) Psikanalizin amaci da,
bireyi, riiya, giindlz dlisii veya oyun gibi ¢esitli savunma mekanizmalarini kullanmaya iten
bilingaltini ortaya ¢ikartmak ve boylelikle bireyin nevrotik tutumlarini ortadan kaldirmaktir.

Tipki riiyalar, glindiiz dugleri ve oyunlar gibi edebiyat da bilingaltini gézler 6niine serer.
Edebiyat eseri, yazarin bilingaltini ortaya koyan bir araci ya da sansiir rollinii Gstlenir. Bu
baglamda edebiyat, yazarin gergek yasamda ifade edemeyecegi ve kuralci ve normcu
stiper-ego’nun izin vermeyecegi durumu aktardigi bir aractir. Yani edebiyat, cinsel arzu-
larin ve dirtdlerin alani olan id’in kuralci siiper-ego ile catismasinda dengeyi saglayan
ego’dur. Bu nedenledir ki, edebiyat eseri, “gizli dirtilerin bir hikayelestirilmesi” olmasi
baglaminda (Kadiroglu, 2016: 193), yazarin psikolojik durumu hakkinda fikir verebilir.
Berna Moran, Freud’un yazar ve eserine iliskin gorislerini aktarirken su ifadeyi kullanir:

Madem ki yazari yazmaya iten, agiga vuramayip bastirmak zorunda kaldi-
g1isteklerdir, o halde bunlar bir yolunu bulup kilik degistirerek kendilerini
eserde belli edeceklerdir; tipki hepimizin riiyalarinda kendilerini goster-
dikleri gibi. Bundan 6tiirii bir sanat eserine, yazarin bilingaltinda kalmis
isteklerinin, korkularinin v.b. sembollerini tagiyan bir belge gibi bakabi-
liriz. Psikanalitik elestiriyi kullananlara gore, yazarin eseri, psikanaliz te-
davisindeki bir hastanin sozleri gibi ele alinabilir ve o zaman yazarin gizli
isteklerini, cinsel egilimlerini, bilingalti diinyasini arastirip ortaya dokmek
icin eserini incelemek gerekir. (2009: 152)

Freud’a gore, bilingaltini en giizel ve en iyi yansitan edebiyat eserleri Sophocles’in Oe-
dipus Rex’i, Shakespeare’in Hamlet'i ve Dostoyevski’nin Karamazov Kardesler'idir. Dos-
toyevski ve Karamazov Kardesler romani lizerine ¢okga duran Freud, Dostoyevski'nin
yasamina ve kisili§ine psikanalitik agidan yaklasmis ve Karamazov Kardesler’de gorilen
baba katilligi olgusunun Dostoyevski'nin kendi baba katilligi arzusundan ileri geldigini
savunmustur. Freud’a gore,

bir kisinin 6lmesini istedigi kisiyle 6zdeslesmesi cok daha énemli bir un-

surdur. Buna yonelik bir saldiri ceza niteligi tasir. Kisi 6tekinin élmesini

istemistir ve bu durumda kisi 6teki ve 6len olmustur. Bu noktada psika-

nalitik kuram su savi ortaya atar: erkek ¢ocuk icin 6teki olan genellikle ba-

basidir ve histerik olarak nitelenen bu saldiri, bu nedenle, nefret edilen

babaya olan 6ldiirme arzusunun gocuktaki kendini cezalandirma seklidir.

(Smith, 2000, 2007, 2010: 4560)*

2 ingilizce metinden tarafimca gevrilmistir. Bundan sonraki béliimlerde bu eserden verilen alintilarin
cevirileri tarafima aittir.

3 ingilizce metinden tarafimca gevrilmistir. Bundan sonraki béliimlerde bu eserden verilen alintilarin
cevirileri tarafima aittir.

D. H. Lawrence and Patricide

39



40

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

Gorildugl tzere Dostoyevski 6rnegi Gizerinden baba katilliginin sebebini gosteren Fre-
ud, bunun temelinde Oedipus Karmasasi’'ni gérmdis ve baba katilligi arzusunun sadece
ele alinan eserlerin karakterlerinde degil, aksine herkeste var oldugunu belirtmistir.

Freud kuramini Sophocles’in Oedipus Rex oyunundaki Oedipus kahramanindan alir:
Anneyle ensest iliski Oedipus’in isledigi ilk glinahti[r], ikincisi de babayi
oldirmek. Bu iki blytik sucun da insanligin ilk sosyal ve dini kurumu olan
totemizm tarafindan yasaklanmis olmasi dikkate degerdir. (3402)

Freud’a gore Oedipus Karmasasi’nin yasandigi donem ¢ocugun genellikle 3-5 yaslari arasinda
anne-gocuk iliskisine bir Gglincli kisinin, babanin, devreye girmesiyle ¢ocugun Kkisiligini
kazanabilmek amaciyla anneden ayrildigi donemdir. Bu donemde oglan ¢ocuk annesinin
penisi olmadigini, babasinin ise kendisinden daha bliy(k bir penisi oldugunu fark eder.

Her ikisi de onda kastrasyon korkusu olusturur ve bunun sonucunda annesine olan arzuyu
bastirir ve baba 6rnegi, stiper-ego ve kiltiir kavrami baskin gikar. Bu dénemde anneye dair
tlm arzular bilingaltina itilmeye baslanir. Freud’'un Hadimlik Karmasasi olarak da bilinen
kastrasyon korkusu ise, Oedipal dénem 6ncesi olan oglanin annesiyle cinsel iliski arzusunu
birakip “byiik bir penise sahip baba”ya dénmesiyle “cocukluktaki cinsel arzularin dismani”
olan babadaki kendisinden daha fazla olan guicii kesfetmesi sonucu erkeklik organinin
hadim edilecegi korkusuna kapilmasina tekabdil eder (2270). Freud’a gore, insanda gorilen
her tirli nevrozun sebebi iste bu Hadimlik Karmasasi ya da kastrasyon korkusudur. Freud
elestirisinde diger bir psikanalist Jung bu durumu sdyle agiklamistir:

[Freud] enseste egilimi tam anlamiyla somut bir cinsel arzu olarak di-
stindr, ¢lnkl o bu karmasaya nevrozlarin ana-karmasasi ya da cekirde-
gi demistir [...]. (Read vd., 1961: 156)*

Kastrasyon korkusundan kurtulmak igin erkek cocuk her ne kadar anneye olan arzusunu
bastirmaya galismissa da bu arzu tamamen yok olmaz ve bilingaltinda varligini stirdr-
meye devam eder. “[E]nsest bir arzudan kaynaklanan baba katilligi” de iste bu Oedipal
dénemde gocukta goriilen travmanin bir sonucudur (Westerink, 2009: 97). Cocuk hem
babayi sever hem de annesiyle daha yakin olabilmek igin babasindan kurtulmaya, baba-
sini 6ldiirmeye calisir. Baba katilliginin “amaci anneye bir kadin olarak sahip olmaktir”
(Smith, 2000, 2007, 2010: 3402).

2.D. H. LAWRENCE: “THE ROCKING-HORSE WINNER”

Sophocles’in, Shakespeare’in ve Dostoyevski’'nin adi gecen eserlerinde incelenen baba
katilligi temasi, D.H. Lawrence’in “The Rocking-Horse Winner” adli éykiisiinde de vurgu-
lanmaktadir. Bu 6yku, D.H. Lawrence’in kendi annesine olan duskinligiinin oykideki
Paul karakterinin annesine olan diiskiinliigl ve arzusu tzerinden isleyen bir yansimasi
olarak dustinilebilir. Otobiyografik bir 6yki olarak adlandirilabilen “The Rocking-Horse
Winner”’da Paul karakterinin, sanssiz bir ese sahip olmasindan dolayi kendisini sanssiz
hisseden annesini mutlu etme ¢abasi islenmistir. Babasi sanssiz oldugundan, kendisinin
disinda iki de kizi olan annesini mutlu etmek isteyen Paul evin ¢ikarttigl “Daha fazla para
olmali! Daha fazla para olmali!” ugultularindan da rahatsiz olur ve babasi yeterince para
kazanamadigi igin kendisi para kazanma yollarini arar (Lawrence, 2006: 124)°. Boylece
at yaniglarina merak saran Paul, yariglarda hangi atin birinci gelecegini mantiki yollarla

4 Ingilizce metinden tarafimca gevrilmistir.
5 ingilizce metinden tarafimca gevrilmistir. Bundan sonraki béliimlerde bu eserden verilen alintilarin
cevirileri tarafima aittir.
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distintp bulmak yerine kendi odasina gekilir ve odasindaki tahtadan oyuncak atina bi-
ner ve konsantre olmus bir sekilde atini siirerken “oraya” gider (127). Oykiide “oras”
Paul'un “Gitmek istedigim yer” olarak adlandirdigi fakat ismi konmayan ve belirtiimeyen
muamma bir yerdir (127). Paul oraya gidebilmeyi basarabildigi durumlarda gergek yaris-
larda hangi atin birinci gelecegini bilir ve o at Ustline bahse girerek kendisine, arkadasina
ve amcasina para kazandirir. Oykiiniin sonunda, yine oraya gitmis fakat bu yolculuk es-
nasinda kendisini cok yormustur.

Hasta olarak gergek diinyaya geri geldiginde 70.000 pound kazandigini 6grenip annesine
dnceki parasiyla beraber 80.000 pound birakir ve &liir. Oykiiyii bir anlamda otobiyografik
yapan ise Lawrence’in kendi ailesinde yasadig maddi sikintilarin dykide de islenmis olmasi
ve Paul karakterinin tipki Lawrence gibi annesine babasindan daha ¢ok diiskiin olmasidir:

Tim kayitlar gostermektedir ki, Lawrence, Ozellikle agabeylerinden
Ernest’in 1901 yilindaki ani 6limi sonucu, babasindansa annesi Lydia’ya
(1851-1910) daha da yakin olmustulr]. (Becket, 2005: 7)6.

Anneye olan yakinlik ve babaya olan mesafe, Lawrence’in “babasindan nefret etmesi’ne
kadar gider (8). Oyle ki,
[blabasinin, Lawrence’in basarilarini ve isteklerini biraz olsun fark edebil-
mesi, aslinda iliskilerinin ¢ok baslarinda koptugu [babasina] karsi sefkat
gostermesini kolaylastirabilirdi. (9)

Fakat babanin ilgisizligi, anneye duyulan yakinlik ve babaya duyulan nefret, Lawrence
icin babayi terk etme araci olmustur:

Lawrence ebeveynlerinden birini gencken terk eden tek ¢ocuk degildir,
fakat o ayni zamanda 6gretmen olarak ¢alismak icin evi terk ettiginde [...]
belli bir eril kalttrl de terk etmisti[r]. (9)

Lawrence’in kendi yasaminda gorilen bu babanin reddi ya da babayi yok sayarak gercekle-
sen sembolik baba katilligi olgusu, “The Rocking-Horse Winner” adli 6ykiide isledigi baba
katilligi temasinin kaynagi olarak adlandirilabilir. Bu baglamda, oykideki Paul karakteri
Lawrence’in bir yansimasi ve “hikayelestirilmesidir”. (Kadiroglu, 2016: 193)

Oykd, aileyi ve ailenin icinde bulundugu maddi sikintilari tanimlayarak baslar:

Liks icinde yasamalarina ragmen, her zaman evde bir endise hisseder-
lerdi. Higbir zaman yeterli paralari olmamisti. Annenin az bir geliri vardi.
Babanin da dyle, fakat sosyal konumlarini devam ettirebilecek kadar degil.
Babalari ofiste calismak icin sehre gitmisti. Aldig1 para imit vadetmesine
ragmen bu Gmit hi¢ gerceklesmedi. Liiks hayatlari hep devam etse de, pa-
raya sikismanin o tizlicii hissi her zaman onlarlaydi. (Lawrence, 2006: 124)

Ustiine Gstliik, “her zaman yakisikli olan ve pahali zevkleri bulunan babalarinin kayda
deger bir sey yapamayacadi asikardi” (124). Boyle bir ortamda ailenin maddi sikintilarini
ve annesinin nigin mutsuz oldugunu anlamlandirmaya galisan Paul, annesine nigin fakir
olduklarini sordugunda annesinden “babal[si]nin sansi olmadigi i¢in” cevabini alir (125).
Bu durum ve bu duruma Paul’un tepkisi 6ykiide sdyle ifade edilir:

Cocuk bir siire sessiz kaldi.
Cekingen gekingen “Sans, para midir anne?” diye sordu.

[...]

6 ingilizce metinden tarafimca gevrilmistir.
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[Annesi] “Sans para getiren seydir. Eger sansliysan paran vardir. Bu yiiz-

den sansh dogmak zengin dogmaktan daha iyidir. Eger zenginsen, parani

kaybedebilirsin. Fakat sansliysan, her zaman ¢ok daha fazlasini kazanir-

sin.” dedi.

“Him! Sen kazanabilir misin? Babam sansh degil mi?” [diye sordu ¢ocuk.]

Annesi 6fkeyle “Sanirim ¢ok sanssiz demek daha dogru olacak” dedi.

[...]

“[...] Peki sen sansli degil misin anne?” [diye sordu ¢ocuk.]

“Bu sanssiz adamla evli oldugum siirece olamam.”

[...]

“Madem 6yle” dedi gocuk cesurca, “Ben sansli biriyim.” (125-126).
Goruldugh tzere, Lawrence’in ¢ocukluk donemindeki maddi sikintilari (Neville ve Ba-
ron, 2010: 48, 49) betimleyen 6ykisinde Paul’'un yasami da Lawrence’in yasami gibidir.
Bu baglamda Lawrence, Paul karakterine kendisinden izler ylklemistir. Paul’un, sanssiz
olmasindan dolayr maddi sikintilara sebep oldugunu diistindigl babasiyla rekabete gir-
mis olmasi ve kendisini sansl addederek babasinin yerini alma durumu sembolik an-
lamda babasini 6ldiirmesi ile ayni anlama gelmektedir. Baba katilligi durumunun altinda
yatan sebep ise annesini mutlu etmek ve onu maddi sikintilardan kurtarmaya ¢alismak-
tir. Paul’un kendisini sansli hissetmesinin “Tanri’dan geliyor” diyerek tanrisal oldugunu
sOylemesi annesini memnun etmeyince, ¢ocugun “annesinin dikkatini Ustiine gekmek
iste[mesi]” annesine daha yakin olma arzusunu gostermektedir (Lawrence, 2006: 126).
Bu sayede Paul, tipki Lawrence gibi annesine yakin olacak ve Oedipal donem &ncesi
kurulmus olan anne-gocuk iliskisini bozmaya calisan babayi, baba roliine kendisi biiri-
nerek, alt etmeye calisacaktir. Bunu yapmanin yolu da para getirecek olan sansi bulmak-
tir. Freud’a gore, “huzursuz cocuklari sallamak onlari uyumaya [...] sevk eder” (Smith,
2000, 2007, 2010: 1520). Paul, at Gstiinde sallanarak, tipki uykuda oldugu gibi bilinciyle
hareket eden bir varlik olmaktan ¢ikmakta, annesine yakin oldugu zamana geri dénme-
ye calismaktadir. Bu baglamda, sallanma eylemi “cinsel bir sembol”dir. (1520) Anneye
yonelik arzunun Paul tarafindan canl tutulmasi ve bilince gikarilmasidir. Bebeklikteki
sallanma eyleminin yinelenmesi olan at tstiindeki sallanma eylemi ve Paul’un bu eylem
esnasinda kendisinden gegmesi dykiide su sekilde belirtiimektedir:

Sans istedi, sans istedi, sans istedi. iki kiz cocuk odasinda bebekleriyle
oynarken o biiylik tahta atinda oturur, adeta uzaya ¢ikacakmis gibi, yu-
zinde kigUk kizlart huzursuz eden kendinden gegcme ifadesiyle, cilginca
atini stirerdi. At son hizda deliler gibi giderken cocugun dalgalanan siyah
saclari bir arkaya bir 6ne savrulur, bakislari bir garip olurdu. Bu kigik
kizlar onunla konusmaya cesaret edemezdi. (Lawrence, 2006: 126)

Bu halde atini kullanirken Paul, “sansin oldugu yere goétiir beni” derdi (126). Annesinin
ilgisini Gstline cekmek amaciyla, neresi oldugu belirtiimeyen bu yere gidip sansi bulma-
ya caligirdl. Bir seferinde,

“Iste gittim oraya” dedi tok ve ani bir sekilde, mavi gézleri hala parliyordu
ve giiclli uzun bacaklari birbirinden ayrilmisti.

“Nereye gittin?” diye sordu annesi.
“Gitmek istedigim yere” diyerek parlayan gozlerle bakti annesine. (127)

Sansi bulmaya gitmisti Paul ve amaci annesini mutlu etmek icin para kazanmakti. Boylece
annesiyle kendisi arasinda babasindan daha farkli bir bag kurmustu kendi icinde.
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Paul igin gidilen yer aslinda Freud’un kuraminda belirttigi cocugun anneyle yakin iliskinin
oldugu fakat bu iliskinin bastirildigi bilingdigi olarak yorumlanabilir. Atini stirerken hig
kimseyle konusmayan ve bir anlamda kendisinden gegen Paul somut diinyadan uzaklasir,
bilingten gikar ve tipki rilyada ya da gilindiiz distinde oldugu gibi, bilingaltina gecerek hangi
atin birinci gelecegini goriir ve bilingdisina gegerek annesiyle yakin oldugu Oedipal donem
oncesine gider. Trans halinde atin adeta uzaya gikacak kadar hasince sirilmesi anneye
olan arzunun siddetini gésterir. Bu arzudan dolayi 6ykiide babadan ¢ok fazla s6z edilmez.
Soz edildigi zaman da Paul ile iliskisinde olumlu sayilabilecek bir 6zellikten bahsedilmez.
Paul’a gore baba, sanssiz oldugu icin yeteri kadar para kazanamayan birisidir. Sadece
yakisikhidir ve anneyi mutlu eden pahali zevkleri vardir. Bu ylizden Paul babaya karsi bir
kiskanglik duyar ve annesini asil mutlu edecek olani, parayi, arayarak babanin verdigi
gecici mutluluktan annesini uzaklastirmaya calisir. Annesiyle iliskisinde babasi kendisinin
onlindeki engel oldugundan babasi yerine geger, baba roliine blrln(r ve aileye onlara
yetecek parayi, hatta daha fazlasini, getirir. Boylece babasinin basaramadigini basarir
ve evdeki baba o olur. Babasi (izerinden isleyen Baba figliriini ortadan kaldirdigindan
sembolik olarak babasini 6ldiriir ve annesiyle beraber oldugu igin de bundan mutluluk
duyar. Baslarda at yarisi oynadigini amcasi ve arkadasi disinda kimsenin bilmesini istemez
Paul. Annesinin buna engel olacagindan ve annesini mutlu edebilmek adina oyuncak ati
Ustlinde annesine yaklastigi yolculuklarinin sonlandirilacagindan korkar. Daha énce de
belirtildigi gibi, riya, glindiiz disi ve edebiyat gibi, oyun da bilingdisinda yatan arzulari
sansirleyerek de olsa bilince gikartan bir eylemdir. Oyuncak ati Gistiinde bilingdisina inen
Paul iginse bu oyun bilingdisi arzunun, anneyle beraber olma arzusunun gergeklesmesidir.
Bundan dolayi, bilincin boy gosterdigi ve bilingdisina oldugu gibi izin verilmeyen yasamda
annesiyle tam olarak beraber olabilmesi icin gerekli ve yeterli parayi kazanana kadar kim-
senin bu oyunu bilmemesi gerekmektedir.

Kazandig1 5000 poundu amcasi araciligiyla ayarlanan bir avukatla sanki aileden kalmis gibi
gOsterip annesinin almasini saglayan Paul, annesinin mutlu oldugunu gorr.

Paul’un annesi 5000 poundu aldi. Daha sonra ¢ok ilging bir sey oldu. Evdeki
sesler, bahar aksaminda kurbagalar gibi, birdenbire daha da ¢ildirdi. Tabii
ki yeni mobilyalar geldi, Paul'a 6zel 6gretmen tutuldu. Bir sonraki sonba-
harda babasinin okulu Etona gidiyordu. Kisin gicekler vardi ve annesinin
aliskin oldugu konfor gicek agmisti. Fakat mimoza dallari ve badem gicekle-
ri arasindan, pariltili yastiklar altindan, evdeki sesler titrek halde seving ¢ig-
liklari attilar: “Daha fazla para olmali! Oh-h-h; daha fazla para olmalil-her
zamankinden daha fazla! Her zamankinden daha fazla!” (132)

Evdeki israrl “Daha fazla para olmali!” yankilari Paul’u lirkiitse de ve “icinde bir seyler san-
ki patlayacakmis” gibi hissetse de yine de Paul annesinin mutlu oldugunu goriince kendi-
sinde daha da fazla para kazanma arzusu hisseder (132). Bilingdisi arzularin asiriligi paranin
gelmesiyle biling alanina girince Paul istiinde olumsuz etkiler gostermeye baslar. Freud’a
gore babanin gelmesiyle yasaklanan anneye dair arzular bireyin toplumda yasamini saglik-
Il bir sekilde stirdiirebilmesi ve kendi kimligini edinebilmesi adinadir. Bundan dolayi kendi
kimligini bulmak yerine babasinin roliine biiriinerek bu arzulari bilince tasimaya galisan
Paul igin arzularin siddeti bilincin ve saghginin kaldirabileceginden fazla oldugundan Paul
yavas yavas sagligini kaybetmeye baslar. Sembolik Babanin gliclinii géstermeye yeniden
basladig bu noktada Paul tekrar para kazanma eylemini gergeklestirme yoluna gidecektir.
Para kazandikga da gergek babanin yani sira sembolik Babayi da yeniden alt edecek ve boy-
lece ikinci kere baba katilligini gerceklestirmis olacaktr.
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ikinci kere gerceklesecek baba katilligi dncesi yasadigi korku ve sagliginda bozulma siire-
sinde kendisi icin endiselenen annesi, Paul’u sahile gidip diizelmesi icin ikna etmeye caligir.
Fakat bu Paul i¢in annesinin de bulundugu ve tahta ati Gstlinde annesine ulagtigl evden
ayrilmasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle evde kalmayi ve annesi ¢ok istiyorsa bir sonraki
yarigtan sonra evden ayrilmayi 0nerir. Gelecek yarig son yarisi olacaktir ve anneyi mutlu et-
mek icin para getirecegini bildigi yaris hakkinda oyuncak atina binme fikrinden vazgegmez
Paul. Evden génderilme korkusu dykiide asagidaki gibi dile getirilmistir:

“Derby’den 6nce beni gondermedigin siirece ne istersen yapacagim anne”
dedi cocuk.

“Nereden gondermek? Bu evden mi?”
“Evet” dedi ¢ocuk annesine uzun uzun bakarak.

“Seni tuhaf cocuk seni! Nedenmis ki? Birden bire bu evle ilgilenmeni sagla-
yan sey nedir? Evi sevdigini hi¢ de bilmiyordum.”

Sessizce annesine uzun uzun bakti. Kimseye agmadig, Bassett’a ya da Os-
car amcasina dahi agmadigi sirri iginde sakliyordu. (133)

Arkadasi Bassett ve amcasinin bilip annesinin bilmedigi ilk sir eve gelen paranin kaynagi-
nin kendisi olduguyken arkadasi ve amcasi dahil kimsenin bilmedigi sirri da tahta atidir ve
tahta atinda yaptigi yolculuklarin aslinda anneyle yakin iliski icerisinde oldugu bilingdisina
dogru yapilan bir yolculuk olmasidir. Anneyi mutlu etmek icin cocuk ata biner ve anneyi
daha da mutlu etmek icin atini daha da hizli kullanir. Anneye yénelik bu eylem sonucunda
da yarista birinci gelecek at1 bildiginden baba katilligini ikinci kez gerceklestirir ¢linkli bu
kez 70.000 pound kazanmistir. Paul’'un yarisi kazanacak atin adini sdyledikten sonra bi-
lingsiz bir sekilde yere diismesi, beyin hummasi gecirmesi ve sonrasinda élmesi Paul igin
babasinin galibiyeti anlamina gelmez ¢iinkii Paul 70.000 pound kazandigini duyunca anne-
sinden sansli oldugunun onayini almak ister.

Sansli oldugumu distinliyor musun anne? [...] 80.000 poundun Ustiinde.
Sans diye ben buna derim, sence de dyle degil mi anne? (136)

Bu sézlerinden sonra da “Ben sansli biriyim!” der ve 6liir. Olim, kendisinin sansli oldugunu
engellemediginden Paul igin bir yenilgi anlami tasimaz. Paul, annesini babasinin higbir zaman
getiremeyecegi kadar fazla parayla mutlu etmistir. Babasinin bu kadar fazla parayi annesine
sunamayacagini bildiginden Paul babasini sembolik olarak éldiirmiis, baba katili olmusgtur.

SONUC

Sonug olarak, Hyde'in da belirttigi gibi Lawrence’in “yasaminin kurgusal yorumlamalari [...]
gerceginden uzak degildi[r]” (1990: 5). Bu baglamda, otobiyografik unsurlar tasiyan bu
oyki, Lawrence’in ailesindeki maddi sikintilari konu almis ve Lawrence’in kendi annesine
olan yakinligini Paul karakteri izerinden gostermistir. Lawrence’in kendi babasini sevme-
mesi ve ondan evi de terk ederek uzaklasmasi Paul karakterine de yansimig ve éyki bo-
yunca Paul babasiyla higbir sekilde iletisime gegmemistir. Bundan dolayi, Paul’'un sembolik
bir baba katili olmasi Lawrence’in evi ve babasini terk etmesiyle ayni anlama gelebilir. Law-
rence da Paul gibi kendi Gstlindeki eril glice karsi hareket etmis ve maddi sikinti igerisinde
olan babasini sembolik olarak katletmistir.
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Canakkale Cephesinde Karargahlar

Ahmet ESENKAYA®
0z
Bu aragtirmada 5 nci Ordu’nun kurulusu dncesi ve sonrasinda, Miittefiklerin bolgeden
cekilmesine kadar Canakkale Bogazi, civar sahillerde ve karada icra edilecek olan
savunma faaliyetlerinin yiratilmesi igin kurulacak olan karargahlarla ilgili bilgi vermek
amaglanmistir. Bu amaca ulagmak igin post-pozitivist paradigma altinda nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman analizi teknigi kullaniimistir. Mevcut dokiimanlar askeri ve
devlet arsivlerinden, askeri eserlerden ve anilardan taranarak elde edilmistir. Yapilan
arastirma sonucunda Osmanli Devleti'nin giineyden gelecek tehlikelere karsi, Bogaz'in
her iki yakasina kaleler yaparak, sahil savunma toplari yerlestirerek istanbul’u savunma
gabasl, bolgede savas dncesi ciddi bir hazirliginin var oldugunu gostermektedir. Yonetim,
Avrupa’da patlak veren savasa paralel olarak, stire¢ ¢ok hizli islediginden dolayi, ne
yapilacaksa onunla ilgili siiratle karar almaya ve hemen yapmaya galismistir. Bu gabanin
Ozlinde karargahlarin da ayri bir 6nemi vardir.
Baskomutanlik, Mistahkem Mevki Komutanligi, ordu, kolordu, timen, grup, bolge,
alay karargahlari ile mevcut bilgiler titizlikle taranmigtir. Pesinden, savunma ve stratejik
anlamda karargdhin kurulacagi yerin tespiti, faal hale getirme, karargadhin tefrisi,
karargah gorevlileri ve gorevleri tanzimi, muhabere gorevlerinin ifasi, yazismalara cevap
hazirlanmasi, istihbari bilgileri degerlendirme, Ust birimlerle irtibat kurma, stratejik
toplantilar yapma, ‘harp ceridesi’ hazirlama, emirler hazirlama, ziyaretgileri agirlama
ve ugurlama, mutat glinltk isleri kesintisiz yapma gibi pek gok hizmetin bir arada nasil
yapildigi géz 6niine serilmeye calisiimistir.
Anahtar kelimeler: Canakkale Savasi, Karargéh, 1. Diinya Harbi

Headquarters in Canakkale Wall

Abstract

The aim of this research is to provide needed information about headquarters to be
founded for the defense activities in the Dardanelles, surrounding costs, and lands until
the allied forces withdraw from the region before and after the establishment of the 5%
army. For this aim, document analysis technique was adopted out of qualitative researches
in post-positivist paradigm. Current documents were handled by military and the state
archives, military artifacts and the memories. To sum up, it was clearly seen that Ottoman
Empire built castles in each part of the Dardanelles for the defense, and coastal artillery for
the defense of Istanbul. This shows that there is serious preparation before war. Ottoman
Empire started to manage and decide for preparation in parallel with the war in Europe.
For this, this endeavor is honored by headquarters.

All the unities such as Commander in Chief, Fortress Command, the army corps, divisions,
groups, regions, and headquarters of ridicule were investigated meticulously. Then,
it was tried how to manage many service in one hand such as defense and strategic
sense, the determination of where to set up headquarters, bringing into operation,
refurbishment of the headquarters, headquarters officials and tasks, the fulfillment
of their communication tasks, answering correspondence preparation, intelligence
information assessment, establishing contact with the upper unit, making strategic
meetings, ‘war news bulletin’ preparation, preparing orders visitors are welcome and
farewell, not the usual daily work without interruption.

Keywords: Canakkale War, Headquarters, World War |

*  Yrd. Dog. Dr., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, Tarih
Egitimi, aesenkaya@comu.edu.tr
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GIRIS

istanbul’un kapisi konumundaki Canakkale BogazI’ni, kolay gecebileceklerinden emin
olan Miittefikler, Turk direnisi karsisinda yaklasik bir yil inatla isgale devam etmislerdir.
Vatan gibi diger kutsal degerleri ugruna gozini kirpmadan canini feda etmeye hazir
kahramanlar karsisinda, hezimete ugramalarina ragmen, her iki taraftan toplam yarim
milyon insanin zayiatina sebep oluncaya kadar inat etseler de, bir basari elde edemeden
cekip gitmislerdir. Canakkale Cephesi’nin her bir karesi arastirilabilir nitelige sahiptir.
Calisma glindemi olan ‘karargah’larin askeri birim olarak islevleri glindeme tasinacaktir.
Zaten terminolojide karargah, silahl kuvvetler ile iliskili herhangi bir birlik ya da birimin,
kumandan ile yardimci sube ve bélimlerinden olusan, askeri emir-komuta zincirine tabi
organize kurulus olarak tanimlanir.

Avrupa’da Birinci Dlinya Savas baglar baslamaz 2 Agustos 1914’te Harbiye Nezareti'nin
st katindaki Genelkurmay Baskanligi’'nin bulundugu katta ‘Karargah-1 Umumi ve Bas-
kumandanlik Vekaleti’'nin kurularak Harbiye Naziri Enver Pasa’nin goreve baslamasi,
karargahin ciddiyetini gdstermesi agisindan biylik 6nem arz eder.

Karargahla ilgili Canakkale’deki durum da ayni hassasiyeti barindirir. Bogaz girisinde Bir-
lesik filonun gilin be giin ¢ogalmaya baslamasiyla, zaten mevcut olan ve karargahi Ci-
menlik kalesinde bulunan Ganakkale Mustahkem Mevki Komutanligi, bagl bulundugu
istanbul’'daki Komutanlik ve Genel Karargahla, daha da ¢ogalan yogun bir bilgi trafigini
ylritmeye calismistir. Mesela Canakkale Bogaz girisindeki tabyalarin 25 Subat 1915
bombardimaninda tahribi sebebiyle, karargah daha giivenli yer olan g kilometre gi-
neybatisindaki Hacipasa Ciftligi’'ne tagimistir.

Calisma hazrrlanirken Genelkurmay Personel Baskanligi Askeri Tarih ve Stratejik
Etit Daire Baskanhgr Arsivi (ATASE) ve Basbakanlik Osmanl Arsivi (BOA), Canakkale
glindemli kitaplari askeri temel basvuru kaynaklari olmustur. 5 nci Ordu Gelibolu, Ba-
yir Koy, Yalova Koy karargdhlari, Canakkale Miistahkem Mevki Komutanhgi Cimenlik
Kalesi ve Hacipasa Ciftligi karargahlari,3 ncii Kolordu Maltepe ve Kemalyeri karargahlari,
Asya yakasindaki Kalvert Ciftligi karargahi,19 ncu Timen Bigali Koyii, Kocadere, Kemal-
yeri, Diiztepe karargahlari, Anafartalar Grup Komutanhgi Camlitekke karargahi, hemen
akla gelen karargahlardan sadece birkacidir. Ani kitaplarindan da karargahlarla ilgili glin-
demin canliligini saglayacak kadar bilgiye ulasiima mimkin olmustur.

Mittefikler, donanmalari basta olmak lizere modern harp malzemesine sahip oldukla-
rindan dolayi, her zaman élgiisiiz davranislarda bulunmuslardir. istanbul’'un savunucula-
ri da sireci gok hizli isletmeye ve kararlari cok cabuk alip hemen uygulamaya ¢alismislar-
dir. Tim bunlari da karargahlarinda yapmislardir.

Cephelerde karargah demek, muharebenin kalbinin attigl yer demektir. Savasin bizzat
kendisinin olaganstiiliigu dikkate alindiginda, her seye her an hazir olmayi gerektiren
bir ortam oldugu icin, karargahta yasanan hayat, kesintisiz 7/24 saatlik zamanin tama-
mini kusatir. Karargah olarak kullanilan yapilar bazen bir kale, bir bina veya bir ¢adir-
dir. Muharebe alaninda éncelikle karargahin kurulacagi yerin tespiti cok biyik 6neme
sahiptir. ilk basta savasin halihazirda yasaniyor olmasi sebebiyle, kara, deniz ve hava
saldirilarindan etkilenmeyecek, korunakl bir yerin segilmis olmasi gereklidir. Bu kifayet
etmediginde de son care olarak karargahin yerinin degistirilmesi yoluna gidilir.

Karargah mahallinin segimine paralel olarak, muharebe alanlarinda hakim ve korunakli
alanlarin segilmesi de o derece gereklidir.

Canakkale Cephesinde Karargahlar
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Bu secim esnasinda ordugahlarla, muharebe idare yerleriyle irtibat da mutlaka dikkate
alinir. Kisa slirede karargahi faal hale getirmek icin masa, sandalye, dolap, yatak, mutfak,
banyo, lavabo gibi kisisel ihtiyaclara cevap veren tefrisatin temini zorunludur. Telefon,
telgraf hizmetlerinin ifasi icin muhabere gorevlerinin her an hazir olmasi lazimdir. Ha-
rita, kroki gibi lizerinde c¢alisilacak materyallerle kirtasiye malzemelerinin her an hazir
bulundurulmasi da gereklidir. Dahasi yazismalara cevap hazirlanmasi, istihbari bilgilerin
degerlendirmesi, Ust birimlerle irtibat kurulmasi, taktik toplantilar yapilmasi, ‘harp ceri-
desi’ yazilmasi, bir st birime gonderilmesi, emirler hazirlama; ziyaretgileri agirlama ve
ugurlama, mutat guinlk isleri kesintisiz yapma gibi pek ¢ok hizmet karargahlarda yapilir.
Karargah subayi dahil karargah gorevlileri ve gorevleri tespit ve tayinine ihtiyag vardir.
Bu yapinin ve icinde yasayanlarin glivenligi icin savunma birligi bulundurulmasi kuraldir.

Bu galismanin planlanmasinda, en az dort bes defa kurgunun degistirilmesi ihtiya¢ du-
yulmus olup, sonunda kronolojik ydontemin uygulanmasina karar verilmistir. Diger ta-
raftan kara muharebelerinin en az iki, tg, dort farkli alanda devam ettigi donemlerde,
hepsini yansitabilme ve bltlinligl koruyabilme ¢abasi da plan yapimindaki ikinci ¢aba
ve hassasiyet gostermeyi gerektirmistir. Karsilagilan ikilemden biri, ana giindemi elde
tutarak, muharebelerden ve birliklerin bolgesel yapilanmalari glindeminden bahsedip
bahsetmeme konusunda olmustur. Burada insicami saglamak icin ¢ok kisa da olsa mu-
harebelerden bahsetme yoluna gidilmistir. Digeri de, muharebelerde ¢ok kayip verilmesi
sebebiyle bazen birliklerin lagvedilip perakende birliklerin yeni ad altinda yeniden ya-
pilandiriimasi, basta istanbul olmak iizere civar vilayetlerden ve cephe iginden devam
eden birlik intikallerinin bag donduriicl hizi da zorlayici bir ikilemi olusturmugtur. Mitte-
fik askerlerin egitimliligi dikkate alindiginda, en g¢ok zorlanilan konu ve glindem, muha-
rebeye gelen Anadolu evladinin cahil birakilmasindan kaynakli, askere ait malzemenin
neredeyse hi¢ olmamasidir.

Bu ¢alisma Canakkale muharebelerinde yasanan gelismelerin kalbinde yer alan ve pek
cok gizemi biinyesinde barindiran karargahlar hakkinda bilgiler vermeyi amaglamakta-
dir. Sayfa sinirlamasi sebebiyle, bazen ad ve unvan kisitlamasina gidilmek zorunda ka-
linmustir.

1.5 NCi ORDU’NUN KURULUSUNA KADAR CEPHEDEKI KARARGAHLAR

Canakkale Bogazi Miicavir Bélgesinde Baris D6nemi Karargdhlari

Birinci Diinya Savagl arifesinde Osmanli Devleti’nin mevcut dort ordu miifettisliginden (ve/
ya komutanligindan) Canakkale Bogazi ile ilgili sorumlu olan birim, karargahi istanbul'da
bulunan 1 nci Ordu'dur. Miistahkem Mevki birliklerinin biyiik kismi, baris zamaninda
var olan ve genelde yer degistirmeyen birliklerden olusmus sabit kuruluglardir. Canakkale
Mustahkem Mevki Komutanligl, Bogaz'in giivenligini saglamakla gorevli olup, birinci sinif
mustahkem mevkidir. Komutani, kolordu komutani yetkisindedir ve karargahi Cimenlik
Kalesi’ndedir?. Canakkale bolgesinde yalniz 9 ncu Timen ile Jandarma birlikleri bulunmak-
tadir®. Karargahiyla Tekirdag'da bulunan 3 ncii Kolordu, Bogaz'in savunmasiyla gorevlidir®.

1 ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H. 1, F. 1-11.

2 ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4669, Dos. H-1, F.1-5; ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4624, Dos. 70, F. 1; ATASE
Arsivi, 1/1, Kls. 64, Do3s. 22, F. 1-38.

Esat Pasa’nin Canakkale Anilari, Baha Matbaasi, istanbul 1975, 5.21. (EPCA olarak kisaltilacaktir.)

4 ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4669, Dos. H-1, F. 1-10; ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4668, Dos. 72, F. 4.
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Liman von Sanders 1 nci Ordu Miifettisi (Komutani) ve istanbul Karargéhi

Harbiye Nezareti'nin 2 Agustos 1914 tarihli emriyle, 1 nci Ordu Mifettisligine Liman von
Sanders’in atandig bildirilmistir. Canakkale Bogazi ile ilgili birim, Karargahi istanbul’da
bulunan 1 nci Ordu’dur®.

Harbiye Naziri &Baskomutan Vekili Tuggeneral Enver Pasa ve istanbul
Baskomutanlik Karargdhi

2 Agustos 1914'te Harbiye Nezareti’nin Ust katindaki Genelkurmay Baskanlig’'nin bulun-
dugu yerde, ‘Karargah-1 Umumi ve Baskumandanlik Vekaleti’ kurularak Enver Pasa’nin
goreve basladigl Harbiye Nezareti’nden bildiriimistir®. Karargah’ta Baskomutan Vekili, ya-
veri, Genelkurmay Birinci Baskani, Genelkurmay Birinci Baskan Yardimcisi, Harekat Subesi
Midiirii, Harekat Subesi Mdir Yardimcisi, istihbarat Subesi Miidiirii, istihbarat Subesi
Midir Yardimcisi, Demiryolu ve Muvasala Sube Miidiirli, Demiryolu ve Muvasala Sube
Mddr Yardimcisi, Menzil Umum Mifettisi, Sihhiye Umum Mifettisi goreve baslamistir’.

3 ncii Kolordu Komutani Esat Pasa ve Gelibolu Karargdhi

Karadeniz'deki 29 Ekim’deki Rus limanlarini bombardimanina misilleme olarak, Bogaz
ontindeki Birlesik Filo, 3 Kasim 1914’te Bogaz giris tahkimatini bombardimana tabi tut-
mus olup, Seddlbahir kalesinde toplam 92 zayiat verilmistir®,

1 nci Ordu “Karargahindan alacagi birlikle Gelibolu’ya gelerek Bogaz'in iki yakasindaki
birliklerin timiiniin komutasinin Gstlenmesi” emri Gzerine®, 3 ncli Kolordu karargahi 4
Kasim’da bolgeye intikal etmis olup Kolordu Komutani Tuggeneral Esat (Biilkat) Pasa’dir®.

3 ncii Kolordu Komutani, 4 Kasim’da birliklerine gerekli emirleri vermistir'': Bolayir Mev-
zii, 7 nci Tiumen’e bagl kalacaktir. 9 ncu Tiimen, simdilik Maydos Mfrezesi adini alarak,
Saz Limani-Seddlbahir arasindaki bolgeden sorumlu olacaklardir.9 ncu Timen’in Ana-
dolu yakasindaki Menderes Miifrezesi, Kumkale Akgay arasinda gorevdedir. Karargahiyla
Tekirdag’da bulunan 8 nci Timen de Kolordu’nun burada kalan birlikleri ile genel ih-
tiyati olusturacaktir. 13 Subat 1915 tarihi itibariyle 8 nci Agir Obis Alayi karargahiyla
Erenkoy’de, 2 nci Agir Obiis Topgu Taburu ve Karargahi Erenkoy’de, 3 nci Agir Obis Top-
cu Taburu ve Karargahi Karantina Koy(i’'ndedir®2.

9 ncu Tiimen Komutani Albay Halil Sami ve Eceabat Karargéhi

9 ncu Timenin 26 nci Piyade Alayr 1 Ekim 1914 tarihli emirle Kirte'ye gonderilmistir.
Karargahi da Kirte’dedir. Canakkale’de bulunan 9 ncu Tiimen ve karargahi, Mistah-
kem Mevkii'nin emriyle 19 Subat giinii Eceabat’a tasinmustir. (ilgili timen 1915 Subat
ayinin sonuna dogru tekrar Anadolu yakasina alinmis, 18 Mart 1915 zaferi sonrasi geri
Eceabat’a donmustiir.)®.

5 ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H. 1, F. 1-11.

6  ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H. 1, F. 1-12.

7 ismet Gorgiilii, On Yillik Harbin Kadrosu, Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara 1993, s.53.

8  ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4669, Dos. H-3, F. 1-78, 1-79, 1-80;1-83; BOA, DH. EUM. 3. Sb. 2/48.

9  ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-1, F. 1; ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-4, F. 1-31.

10 ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-4, F. 1-31; ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-5, F. 1-2; ATASE
Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-5, F. 1-4.

11 ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-5, F. 1-4.

12 ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 3964, Dos. H-7, F. 1-15.

13 ATASE Arsivi, 7/9746, Kls. 5338, Dos. H-3, F. 1-7.
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19 ncu Tiimen Komutani Yarbay Mustafa Kemal ve Bigali Karargéhi

3 ncili Kolordu dahilinde 19 ncu Timen Komutanhgi olusturulmus ve Mustafa Kemal,
18 Ocak 1915te atanmis;25 Subat 1915te Eceabat’a intikalini tamamlayan 19 ncu
Tumen'in harekete hazir olmasi istenmistir'4. 3 ncli Kolordu emrinde, Mistahkem Mev-
ki genel ihtiyatini teskil edecektir. 19 ncu Timen bolgeye gelince, 9 ncu Tiimen'’e yeni
savunma duzeni ile ilgili emirler gonderilmistir®®.

Miistahkem Mevki Komutanhgi ve Hacipasa Ciftligi Karargdhi

Bogaz girisindeki tabyalarin 25 Subat 1915 bombardimaninda tahrip edilmis olmasi ne-
deniyle, 19 Subat 1915’te Canakkale Cimenlik kalesindeki faaliyetini siirdiiren Mistah-
kem Mevki Karargahi, kisa stirede Canakkale’nin g kilometre glineybatisindaki Hacipa-
sa Ciftligi’'ne tasinmistirt®.

3 nci Kolordu, Bolayir mevziinin sorumlulugunu, karargahi Bolayir civarinda bulunan7
nci Timen’e vermis, timen de gereken dizenleri almistir’’.

Anadolu Yakasi: Kalvert Ciftligi Karargdhi

Kalvert Ciftligi Canakkale’nin yaklasik 40 kilometre glineyinde ve antik Troya kentine ya-
kin bir ciftliktir. Cesitli bina ve mistemilata da sahiptir. Ciftligin binalari karargah olarak
kullanilmigtir. 3 Mart 1915 giindi, 126 nci Piyade Alay1 Canakkale Miistahkem Mevkiinde
genel ihtiyatta, 9 ncu Sahra Topgu Alayi ve Karargahi Kalvert Ciftligi’'ndedir®®. 64 ncii Pi-
yade Alay Yenisehir, Yenikdy ve Uvecik bélgesinde olup, Kumkale Kumburnu giineyine
kadar uzanan kiyinin savunmasinda; 25nci Alay Erenkdy kuzeyi ve Halileli bélgesindedir.
1 nci Taburu, 64 ncii Piyade Alayi ihtiyatr olarak Uvecik’tedir?.

11 nci Piyade Tiimeni ve Ezine Karargdhi

Balikesir’den gelerek, Ezine’ye karargah kuran 11 nci Timen, bir kisim birlikleriyle Kum-
burnu-Edremit Kérfezi’'nde Akgay iskelesi arasindaki Ege Denizi kiyi kesimini gdzetleme
ve koruma altinda bulundurmaktadir. 11 nci Timen 14 Mart 1915 tarihi itibariyle blytk
kismiyla da Bogaz bolgesi disindan gelebilecek tecaviizlere karsi kullaniimak Gzere, Ezine
dolaylarinda toplu vaziyettedir®.

14 BOA, HR. MA,1118/4, Atatiirk’iin Biitiin Eserleri, C. | (1903-1915), Kaynak Yayinlari, istanbul 2003, s.
281; Ulug igdemir, Atatiirk’iin Yasami (1881-1918), |, TTK Yayinlari, Ankara 1980, s. 37.

15  ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-17, F. 1-44, 1-45, 1-46.

16 ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4669, Dos. H-12, F. 1-63; 16nci Kolordu Kurmay Baskan Haydar Mehmet,
“16 nci Kolordu Kurmay Baskanlidina tayin edildim. 5 Mayis giinii ge¢ vakitte saat 22.00’ye dogru,
Hacipasa Ciftligi'ne vardik. Kurmaylar odasina girdigimizde..., Fevzi Bey’e haber génderdim. Kendisi ile
goriistiikten sonra gizli evraki verdim. "Haydar Mehmet Alganer, Canakkale Kara Savaslari Giinligdi,
Canakkale Deniz Miize Komutanligi Yayinlari, Deniz Basimevi, istanbul 2009, s. 18.

17  ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-8, F. 1-7, 1-16;ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-5, F. 1-16;
ATASE Arsivi, 6/2514, Kls. 4831, Dos. H-l, F, 1-5; ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-9, F. 1-24, 1-37.

18 Kurmay Baskani Mehmet Haydar, “Genelde sahili takip eden bir yolla Kalvert Ciftligine gidiyoruz.
Erenkdy’den gegerek saat 14.45°te ¢iftlige vardik. Fevzi Bey de burada. Ciftlik adeta sato. Miikemmel.
Hatta bazi mobilyalari bile var. Burasi énceden Weber Pasa’nin karargdhi olarak kullanilmis....Weber
karsida. Fevzi Bey de Anadolu Bélge Komutani olmus(6 Mayis)...Insan béyle bir ¢iftligi olsa baska ne
ister (18 Mayis)” Alganer, s.19-21,31

19 ATASE Arsivi; 1/65, Kls. 1964, Dos. 305, F. 1-106-107; ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4336, Dos. H-10, F. 1-15,
1-17; ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4669, Dos. H-13, F. 1-1, 1-6.

20 ATASE Arsivi; 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-10, F. 1-14, 1-15, 1-17; ATASE Arsivi, 7/1831, Kls. 5774, Dos. H-I,
F. 1-110; ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-8, F. 1-23.
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9 ncu Piyade Tiimen Alaylari ve Karargdhlari

9 ncu Piyade Tiimeni'nin Gelibolu yarimadasindaki birlikleri, sag ve sol yan mifrezeleri
adi altinda buradaki 19 ncu Tumen Komutanhgi emrindedir?’. Karargahiyla Kocadere'de
bulunan Sag Yan Miifrezesi olan 27 nci Piyade Alayi, Koyun Limani-Degirmenli ¢izgisiy-
le, Kabatepe-Eceabat arasindaki kesimin gozetleme ve korunmasindan sorumludur?.
Karargahiyla Algitepe’de bulunan Sol Yan Miifrezesi ile Sag Yan Miifrezesi gliney ara hat-
tiyla, Sedddlbahir arasindaki kesimin gézetleme ve korunmasi gérevinde olmak lzere
gereken duizeni almistir®®,

Baskomutan Vekili Enver Pasa Miistahkem Mevki Karargdhinda

Bogaz savunmasi igin yapilmis olan hazirliklari denetlemek lizere 18-21 Subat 1915 ta-
rihleri arasinda Canakkale Mistahkem Mevki karargdhina gelmis olan Baskomutan Veki-
li Enver Pasa, incelemelerde bulunmustur?.

18 Mart 1915 Zaferi ve Sonrasi Gelismeler

Birlesik Filo’nun 18 Mart 1915 glinl ugradig agir yenilgi tzerine, Mistahkem Mevkii
Komutanhgi, Mittefiklerin bu kez kara gikarmasi ihtimaline karsi mevcut savunma diize-
niyle ilgili olarak 20 Mart’ta Baskomutanhga 6nerisinde bulunmustur?.

Baskomutanlik da 22 Mart’ta bu 6nerilere cevap olarak®®: 9 ncu Timen’in bir degisiklige
gidilmeden oldugu yerde birakilmasi;

19 ncu Tuimen’in eskiden oldugu gibi, Saroz Korfezi ve Anadolu kiyilarindan yapilabilecek
ctkarma girisimlerine karsi kullanilmak tzere 3 ncli Kolordu’ya bagl olarak Eceabat’ta
toplu halde bulunmasi;

11 nci Timen konuslanmasindaki temel diisiincenin de diismanin Anadolu yakasina as-
ker cikarma amacinin, sadece bu bolgedeki istihkamlarin ele gegirilmesi olup, derinlik-
te bir ilerlemeyi hedeflemeyecegi gorusi dile getirmistir?”. Mustahkem Mevki,23 Mart
1915’teMittefiklerin kara birliklerinin Mondros’ta toplandiginin haberinin alindigina
dair bilgiyi birlikleriyle paylagsmistir?®.

Gelibolu Yarimadasi Saz limanindan baslayip Edremit Korfezi'nde Akgay iskelesi ile sona
eren Miistahkem Mevki bolgesi savunma diizeni son seklini almistir:

Rumeli bolgesinde 9 ncu Piyade Tiimeni; Anadolu bélgesinde 11 ncu Piyade Timeni
bolgesinin savunma glicl olacaktir. 19 ncu Piyade Timeni, Eceabat’ta toplu olarak ge-
nel ihtiyati olusturacaktir®®. Mustahkem Mevki Komutanligi 25 Subat tarihli emriyle 9
ncu Timen Anadolu yakasinin savunulmasiyla gorevlendirmis olup, 27 nci Piyade Alayi
Karargahiyla Kocadere’dedir. 26 nci Piyade Alayi karargahi ile Kirte’de bulunmaktadir®,

21 ATASE Arsivi, 6/9565, Kls. 4936, Dos. H-5, F. 1-2.

22 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-10, F. 1-20.

23 ATASE Arsivi, 7/9746, Kls. 5337, Dos. H-4, F. 1-4, 1-10, 1-16.

24 ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4669, Dos. H-1, F. 1-49, 1-74; BOA, DH, EUM,3.5b, 4/4.

25 ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4669, Dos. H-13, F. 1-19; Binbagsi Nihat, Seddiilbahir Muharebdti, Erkan-i
Harbiye Mektebi Yayinlari, istanbul 1921, s.6.

26 ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4669, Dos. H-13, F. 1-21.

27 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-10, F. 1-14, 1-15, 1-17; ATASE Arsivi, 7/1831, Kls. 5774, Dos. H-l,
F. 1-110; ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-8, F. 1-23.

28 ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4669, Dos. H-13, F. 1-22.

29 ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4669, Dos. H-12, F. 1-85.

30 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-7, F. 1-53.
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18 Mart 1915 zaferiyle birlikte, 24 Mart’ta Eceabat’a ulasan 9 ncu Timen?!, buradaki
19 ncu Tumen’den Eceabat bolgesi komutanligini devralmistir®2. 9 ncu Timen, iki alayini
Seddlbahir’de, bir alayini Kabatepe-Ariburnu bélgesinde iki grup halinde yerlestirerek
son hazirliklari 31 Mart 1915’e kadar tamamlamistir®,

2.5iNCi ORDU’NUN KURULUSU VE CEPHEDEKi KARARGAHLAR

Maresal Liman von Sanders ve 5 nci Ordu Gelibolu Karargéhi

Kara muharebeleri kaginilmaz olunca, 1 nci Ordu Komutani Maresal Liman von Sanders,
(3 ncii ve 15 nci Kolordularla, 5 nci Timen ve Bagimsiz Sivari Tugayi’'ndan olusan) 5 nci
Ordu Komutanhgina atanmistir®4, Gelibolu’daki Fransiz Konsolosluk binasi karargah ve
makam olarak tahsis edilmistir®®. Géreve baslamak lizere 26 Mart’ta Gelibolu’ya gelen
Maresal, ayni giin Bolayir tarafina hareket etmistir®. Liman von Sanders, Bolayir disinda
Gelibolu Yarimadasi’nda biiylk ¢ikarma hareketleri beklemediginden, Canakkale savun-
masini, sadece Saroz ve Anadolu kiyilarina yapilacak ¢ikarma hesabina gore dizenle-
mistir®’.

Karargahi Gelibolu’da bulunan 5 nci Ordu’nun iki kolordusundan 3 ncii Kolordu Bogaz'in
Avrupa yakasindan, 15 nci Kolordu ise Asya yakasindan sorumlu olacaktir.

Bolayir ve kuzeyinde 7 nci Timen ve 5 nci Timen (Ordu ihtiyati) birlikleri; Besige ve kuze-
yinde 11 nci Timen ve3 ncli Tumen gorevlidir3.

19 ncu Timen Kurmay Baskani Binbasi izzeddin®®: “Bu savas diizeni 5 nci Ordu
karargdhinin olusturulmasindan sonra alinmisti. Daha 6nce sahil gézetlemesi igin iki
goriis vardi: Birincisi, diismani sahile ¢ikartmamak; ikincisi de diismana sahile ¢iktiktan
sonra taarruzla karsilik vermek. 3 nci Kolordu tarafindan birinci gériis daha uygun gé-
riilmiis, savas diizeni bu esas lizerine kurulmustu. 5 nci Ordu’nun bélgeye gelmesinden
sonra 3 ncti Kolordu, 9 ncu ve 19 ncu Timen komuta kadrosu sahili incelemis (31Mart)
ve sonugta sahilin gozetlenmesine karar verilmistir.”

15 nci Kolordu Harekat Sube Muduri Binbasi Nihad da*, “5 nci Ordu hemen hemen
savas tarihinde bir érnegi daha olmayan ve heniiz hig tecriibe edilmemis bir gérev (st-
lenmis oldugu igin, uygulanacak strateji ile ilgili dedisik fikir ve kanaatlerin bulunmasin-
dan daha tabii bir sey olamaz. Sahil savunmasinda kanaatimizce en iyi hareket seklinin
diismanin karaya ¢ikmasina engel olmak oldugunu, ancak bunda basarili olunamazsa
siddetli taarruzlarla diismani durdurmaya ve etrafini cevirmeye calisarak, ilerlemesine
imkdn vermemek gerektigini, yoksa karaya ¢ikan bir kuvvetin tekrar denize dékilmesi-
nin ¢ok zor bir is oldugunu ancak bu savas sonunda anladik.”

31 VYay. Haz. izzettin Calislar - ismet Gorgiill, izzettin Calislar’in Not Defterinden On Yillik Savasin Giinliigi,
Giincel Yayincilik, 3. Baski, istanbul 2007, s. 113.

32 ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4669, Dos. H-13, F. 1-22, 1-23.

33 ATASE Arsivi, 6/1666, Kls. 4669, Dos. H-13, F. 1-19.

34 ATASE Arsivi, 1/1, Kls. 180, Dos. 774, F. 1-5.

35 ATASE Arsivi, 1/1, Kls. 180, Dos. 774, F. 1-6; BOA, HR. SYS, 2109/11.

36 ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-10, F. 1-16.

37 ATASE Arsivi, 4/8749, Kls. 3474, Dos. H-1, F. 1-4.

38 ATASE Arsivi, 6/8056, KlIs. 4775, Dos. H-2, F. 1-5, 1-11, 1-13.

39 (Galglar, s. 114.

40 Binbasi Nihat, s.12.
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5 nci Ordu Menzil Miifettisligi Karargdhi Akbas Limani

5 nci Ordu’nun ihtiyacini karsilayabilmek icin 27 Mart 1915 tarihinde Gelibolu’da 5nci
Ordu Menzil Miifettisligi kurulmustur. Karargah subeleri Akbas olup, teskilde ‘muhafiz’,
‘telgraf miifrezesi’, ‘sahra postasl’ ve ‘sahra jandarma takimi’ mevcuttur. Menzil alani
Trakya ile Marmara havzasini kapsamaktadir®:.

5 nci Ordu Menzil Mifettisligi'nin Menzil Sihhiye Heyeti, Menzil Veteriner Heyeti, Cep-
hane Komutanligi, Menzil Ulastirma Komutanligl, insaat Subesi, Menzil Posta-Telgraf
Midiriyeti, Evrak Kalemi, Menzil Mifettislik Karargdh Komutanligi, Muhasebe ve iase
Subay gibi idari personelin Personel Dairesi’nce atanmalari, gerekli arag ve gereglerinin
de nerelerden temin edilecegi hususunda diger genel karargah subeleri harekete gegi-
rilmistir®2.

Kara Muharebelerinde Cephe Karargdhlari

Gelibolu 5 nci Ordu Karargdhi: 5 nci Ordu Komutani Maresal Liman von Sanders; 5 nci
Ordu Kurmay Baskani Yarbay Kazim, 5 nci Ordu idari Baskani Binbasi H. Hiisnii; 5 nci
Ordu Harekat Sube Mudir Vekili Yiizbasi Mimtaz; 5 nci Ordu Komutanligi Kurmay Emir
Subayi Tegmen Ekrem RUsti*3;

Gelibolu 3 ncii Kolordu Karargédhi: Gelibolu Yarimada gliney ve kuzey bolge sorumlusu
3 ncii Kolordu Komutani Tuggeneral Esat; 3 ncti Kolordu Kurmay Baskani Yarbay Fahret-
tin; Harekat Sube Miidiiri Binbasi Ohrili Kemal; Kolordu Kurmayi Yizbasi Burhanettin;
istihbarat Sube Miidiirii Binbasi Ziya; Harekat Subayi Yiizbasi Remzi; Karargah Kurmay!
Yiizbasi Nazmi; Emir Subayi Ustegmen Baki.

Bolayir (Saros) Bélgesi Karargdhi:5 nci Ordu Komutani Maresal Liman von Sanders ile
birlikte 5 nci Timen Komutani Albay Hasan Basri, 5 nci Tumen Tiimen Kurmay Baskani
Binbasi Mehmet Arif (Ayici)*.

Anadolu Yakasi 15 nci Kolordu Karargéhi®®, Kalvert Ciftligi*; 15 nci Kolordu Komutani
General Weber*’; Kurmay Baskani Alman Yarbay Tuwenay; Harekat Sube Mudiri Yiiz-
basi Bursali Nihat; Karargahi Hamidiye’de olan 3 ncli Timen Komutani Albay Nicolai ve
Kurmay Baskani Ylzbagi Suphi; Karargahi Pinarbasi’'nda olan 11 nci Timen Komutani
Albay Rafet ve Kurmay Baskani Binbagi Ali Fehmi’dir.

Kuzey Ariburnu Bélgesi Bigali Karargdhi*®: 19 ncu ihtiyat Tiimen Komutani Yarbay Mus-
tafa Kemal*®; Kurmay Baskani Binbasi izzeddin, 19 ncu Timen karargahi, Bigali Kdyinde-
dir. 57 nci Alay karargahi Bigali deresinde, 77 nci Alay karargahi Maltepe’de, 72 nci Alay
karargadhi Maydos Yalova yolu dogusunda bulunmaktadir. 23 Nisan’da ingiliz ucag,

41 ATASE Arsivi, 1/6, Kls. 1129, Dos. 27, F. 2; ATASE Arsivi, 1/1, Kls. 14, Dos. 69, F. 33.

42 ATASE Arsivi, 1/65, Kls. 1886, Dos. 50, F. 1-3.

43 Gorguld, s.64.

44 A.g.e., s.96.

45 Yiizbasi Celalettin, Kumkale Muharebeleri, Erkan-1 Harbiye Mektebi Yayinlari., istanbul 1921, s.10.

46 Alganer, 5.19; Mehmet Haydar, “Bu ¢iftlik, esasen bir Ingiliz’e aitmis. Bircok para karsili§inda buraya
yerlesmis...Ciftlik intepe bataryasi giineyinde bulundudundan orasi bombardiman edildigi zaman
sallaniyor. Buraya tarihi Truva harabeleri yakin... (6 Mayis)”.

47 BOA, i, 1333, Ca. /36; ATASE Arsivi, 4/8749, Kls. 3474, Dos. H-1, F. 1-4.

48 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-10, F. 1-71.

49 BOA, HR. MA,1118/4; ATASE Arsivi, 1/1666, Kls. 4618, Dos. 43, F. 71; ATASE Arsivi, 6/9665, Kls. 4996,
Dos. H-3, F. 1-1.
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Eceabat’ta blyik zayiata sebep olmustur. Kayiplardan ¢ogu 72 nci Piyade Alay’’ndan
verildigi i¢in, alay 19 ncu Tumen karargdhina alinmigtir™,

Gliney Seddiilbahir Bélgesi Eceabat Karargéhi: 9 ncii Timen Komutani Albay Halil Sami;
Kurmay Bagskani Binbagi Hulusi'dir®t. 27 nci Alay®? platonun kuzeyinde, blytk kismiy-
la Eceabat gevresinde toplu halde bulunurken, bir kismiyla da Azmakdere-Camtepe
arasinda tertiplenmis, diger iki alay da, glineye alinmis olup, bunlardan 26 nci Alay,
Camtepe’den Kerevizdere'ye kadar uzanan Seddulbahir kiyilar seridinde yerlestirilmistir.
25 nci Alay da, ihtiyat olarak Sarafim Ciftligindedir. 9 ncu Timen karargahi, Eceabat iske-
lesi yoresinde bulunmaktadir3,

3. ANZAK AMFiBi HAREKATI

Kuzey (Ariburnu) Kiyi Muharebeleri

19 ncu Tiimen Bigali, Kocadere ve Kemalyeri Karargdhlarr**

27 nci Alay birlikleri, sayilarinin azhigina ragmen Anzak’a karsi biiyik bir direng goster-
mistir. Sefik Bey’in Alayini Kemalyeri merkezli muharebeye sokmasi; taarruz gelistik-
ten sonra (sag kanadin 57 nci Alay tarafindan destekleneceginden dolayi), merkez ve
sol kanatta Kanlisirt-Kirmizisirt ekseninde savunmasi ve karsi hiicuma kalkmasi, Tirk
savunmasinin kaderini birinci derecede etkilemistir®.

Kurmay Yarbay Mustafa Kemal, Anzak ¢ikarmasinin (Koca)cimendagi silsilesine yoneldi-
gi haberi Gizerine, muharebeye karar vermesi ve Conkbayiri’'ni Anzak’tan 6nce, hakim
tepeler silsilesini tutmasi, devaminda karsi hlicumla diismani geri piiskiirtmesi, en kay-
da deger kahramanliklardan biridir®.

Conkbayir’'na uzanan hatti tutmak icin gereken kuvveti toparlayamayan Anzak, Balik-
¢I Damlar’'ndan Cakaldere’ye uzanan (g buguk kilometrelik kiyi seridine yayilmistir.
Turklerin yetiserek hakim tepeleri tutmasina engel olamamistir®’.

Mustafa Kemal'in karargahi 25 Nisan gliniine kadar Bigal’'dadir. 26 Nisan’da Kocadere
bati sirtlarinda, 26 Nisan gecesi Kocadere koylinde kurulmustur®®. 17 Mayis’a kadar
cephedeki ilk karargéhi Kemalyeri olmustur®.

50 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-10, F. 1-68.

51 Gorguly, s. 64

52 Ahmet Mucib Kemalyeri Canakkale Ruhu Nasil Dogdu ve Azerbaycan Savasi 1917-1918, Baha
Matbaasi, istanbul 1972, 5.18; 27 nci Alay 12 nci Béliik Komutani Vekili Tegmen’dir.

53 Ayniyer.

54 ATASE Atatiirk Arsivi, Dos. 6-35, Def. 8, F. 1-11, 1-12, 1-15; Rusen Esref (Unaydin), “Miilakatlar VI
Mustafa Kemal Pasa: Birinci Satha”, Canakkale 5/8 Mart 1331/1915, Yeni Mecmua, Niisha-i Fevkalade,
Hilal Matbaasi, istanbul 1334/1918, s. 348; Calislar, s. 115.

55 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-10, F. 1-71, 1-73; ATASE Arsivi, 6/8903, Kls.4836, Dos.H-11, F.
1-19; Sefik Aker, Canakkale - Ariburnu Savaslari ve 27 nci Alay, istanbul 1935, s. 21, 59.

56 ATASE Atatirrk Arsivi, Dos. 6-35, Def. 8, F. 1-11,1-12, 1-13, 1-15, 18, 1-25, 1-26, 1-32; ATASEArsivi,6/8903,
Kls. 4836, Dos.H-10, F. 1-72; ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-4, F. 1-8, 1-10.

57 Cecil Faber Aspinall-Oglander, Cev. Tahir Tunay, Canakkale Gelibolu Askeri Harekati, C. |, Askeri Matbaa,
istanbul 1939, 5.328.

58 (Caliglars.115.

59 Caliglar, s.118;ATASE Atatlrk Arsivi, Dos. 6-35, Def. 10, F. 1-7; Mustafa Kemal, “3 ncii Kolordu Komutani
(Esat) Pasa hazretleri ahvali yakindan gérmek igin ilk defa olarak bugiin bulundugum Kemalyeri’ne
gelmislerdi.” (Yay. Haz: Ulug igdemir), Ariburnu Muharebeleri Raporu, Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, An-
kara, 1990, s.87.(AMR olarak kisaltilacaktir.); Kannengiesser, “Kemalyeri’ne giden dik yamaci tirmandik.
Kendimi 5 nci Tiimen Komutani olarak takdim edip,...”"Han Kannengiesser, Canakkale Cehenneminde
500 Alman, Arcan Yayinlari, istanbul 2010, 5.106.
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Cephede karargah yeri bulma konusunda, 3 ncii Kolordu Kurmay Baskani Fahreddin,
“Mustafa Kemal ile Kurmay Baskani izzeddin bir sel yarintisinda ayakli bir diirbiinle diis-
man hatlarini gézetliyorlard... ihtiyaglarini sordum. Ayriliyorduk. “Karargéhiniz hep bu-
rada mi kalacaktir? Burasinin adi nedir? ... Mustafa Kemal biraz diisiindii: “Evet burada
kalacagiz. Ama sel yarintilarinin adi mi olur?” (Bunlari derken giiliimsiiyordu.) “Olur...
olur... Mesela ‘Kemalyeri’ olur®®” dedigini aktarir.

5 nci Timen Kurmay Baskani Mehmet Haydar, “Kemalyeri’ne dogru yola ¢iktim. Jandar-
ma askerimiz yolu gésteriyor. Kemalyeri’ne vardik. Ordugdh bir vadi altinda, biraz daha
yukari ¢ikiyoruz. Burasi Mustafa Kemal Bey’in karargdhi imis. Zamanla ismi Kemalyeri
kalmis (16 Haziran)®'”,

27 Nisan glni Turk komuta kademesinin elinde iki secenek vardi. Bunlardan, yeni
gelen ihtiyatlarla baslatilacak bir hiicumla karsidaki kritik tepeleri almak yonindeki Mus-
tafa Kemal taarruz etme fikri kabul gormustiir®2.

5 nci Ordu Yeni Karargdhi: Bayir Koyii

2 Mayis 1915 giini Gelibolu’da bombardiman sebebiyle yangin ¢ikmistir. Erzak ve
cephane depolari Akbas, Nara ve Lapseki’ye nakledilmistir. Hastane isabet almis hasta
ve yaralilar Tekirdag’a nakledilmistir. 5 nci Ordu Karargahi da Gelibolu’nun 10 kilometre
kadar gtineyindeki Bayir Kéy(’ne yer degistirmistir®,

Gelibolu’da bulunan Ordu Menzil Mifettisligi, Lapseki’ye alinmis ve yalniz bir ‘Nokta Ko-
mutanhgl’ birakilmistir. Tonajli birinci sinif ikmal maddesi stoklari Akbas, Nara, Lapseki
iskelelerine dagitilmistir. Bu durum, ordu ikmal kanalinin bir noktada sikisip daralan aki-
siniileriye dogru agmak ¢ok isabetli olmustur®,

Mayis Ayi Muharebeleri

1 Mayis glinii ve gecesi yapilan taarruzlar, tahkimatini iyilestirmis, yerlesmis, sayica ve
ates glicl Ustiin Anzak’a karsi, cok genis bir hatta basarili olma sansi yoktur. Ayni zaman-
da muharebeye katilan 20.000 kisilik birligin kaybi da agirdir®®.

Kuzey ve Gliney’de 3-4 Mayis giinlerinde verilen 6.000 kisilik blyik zayiat; agir top-
cu desteginin yoklugu, hafif topcunun cephane azligi, askerlerin gece egitimi olmamasi,
kuvvetlerin parca parca kullanilmasi gibi hatalar zincirinin ortak Grintdar. Tark birlik-
lerinin her iki cephede birden pes pese taarruzlara kaldirilmasi, bunlardan birinin
agirlik merkezi olarak belirlenmeyisi ve top atislarinin bir notada yogunlastirlamamasi
da, bu taarruzlarin sonugsuz kalmasinin sebeplerindendir®®.

60 Fahrettin Altay, On Yil Savas ve Sonrasi, Eylem Yay., istanbul 2008, 5.88; Calislar, s. 118.

61 Alganer, s.58.

62 ATASE Atatiurk Arsivi, Dos. 6-35, Def. 9, F. 1-2, 1-4, 1-5;27 Nisan giinii ve gecesi harekdtinin mey-
dana getirdigi mevzi hatlari, ¢ok kiiciik ve dalgalanmalar harig, biitiin savas devaminca bir daha
degismeyecektir. Taraflar topraga gémiilecek, her giin kisa ve kanh dégiislerle mevzi savaslari
baslayacaktir. Kuzey kanat operasyonu ve Anafartalar amfibi harekdti gibi yeni gelismelere ragmen
Ariburnu’ndaki bu mevziler ayni durumda kalacak, Anzak 8,5 aylik isgalden sonra yine ayni mevzilerden
yliz geri olup ¢ekilmislerdir.

63 ATASE Arsivi, No. 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-4, F. 1-25.

64 Genelkurmay, Canakkale Cephesi 2 nci Kitap, s. 161, 361.

65 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-4, F. 1-18; ATASE Ataturk Arsivi, Dos. 6-35, Def. 10, F. 1-6.

66 ATASE Atatrk Arsivi, Dos. 6-35, Def. 10, F. 1-6, 1-7, 1-13; ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-4, F.
1-8.
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19 Mayis taarruzu, tahkimatini iyice gliclendirmis ve mevzilerini derinlestirmis Anzak’a
kars girisilen, kétu planlanmis ve ayni derecede kotl uygulanmis bir harekattir®”. Cok dar
bir alanda, net olmayan emir ve hedeflerle, bolgeyi az bilen 2 nci Timen, baskin etkisinin
tamamen ortadan kalktigl anlarda atese slrllmis; hiicum glin agardiktan sonra da
tekrarlatilmistir®, Turk birlikleri 10.000 zayiat vermis olup 4000 kadari sehittir®.

Kol Diizeninden Kuvvet Komutanhgina

Kuzey bolgesinde amfibi harekatin basladigi 25 Nisan 1915 giiniinden itibaren 5 Mayis’a
kadar Ariburnu’ndaki bitln birliklere 19 ncu Timen Komutani Mustafa Kemal komuta
etmistir. 19 ncu Timenin kendi 57 nci, 72 nci, 77 nci Alaylarina 27 nci, 33 nci, 64 nci
Alaylar da ilave edilmistir. 1 Mayis Tiirk taarruzuna 13 nci, 14 nc, 15 nci ve 125 nci Alay-
lar da istirak etmistir’®. Kendisine 6zgii tarz gosteren Ariburnu muharebeleri, 19 ncu Tu-
men Komutanliginin mihverinde cereyan etmistir. Karargahi olmayan Kol Komutanliklari
idari islemleri yetisememislerdir. Haberlesme hizmetleri noksan, ikmal hizmetleri tikali
ve timen seviyesindeki bir karargah icin cephe kuvvetinin ihtiyaglarina yetisebilmek ¢cok
zor olmustur”.

Savunma dort grup halinde diizenlenmis, bolgeler sinirlandirilmis, grup teskilati kurul-
mus ve atamalar su sekilde yapilmistir: Anadolu, Giliney, Kuzey, Saros Grubu.

3 ncli Kolordu Komutani Esat Pasa, yeni Kuzey Grubu Komutanidir’2. Kuzey Grubu emrin-
deki birlikler: Kuzey kanatta 19 ncu, merkezde 5 nci’® ve giiney kanatta 16 nci Timenler,
3 ncd, 7 nci, 9 ncu ve 15 nci Tumenlerden bazi birliklerdir.

5 nci Ordu Yeni Karargdhi: Yalova Kéyii”

5 nci Ordu Karargahi, 10 Mayis 1915 giini, Gelibolu’dan Bigali kéyilnln bes kilometre
kadar kuzeydogusundaki Yalova Koyl dolayina yer degistirmistir’>. 5 nci Ordu Menzil
Miifettisligi de, hizmetleri daha yakindan kontrol edebilmek icin, 9 Mayis 1915’te Akbas
boélgesine tasinmistir.

Bulgaristan’da yayin yapan Otro gazetesi muhabir ve yazari Madam Wanda
Zembrzuska’dan Yalova'daki 5 nci Ordu karargahini ziyaret eder ve “Liman Pasa bizi cam
adaclari altindaki késkii dniinde kabul etti. Pasa bana: “Burada ilk defa olarak kadin gé-
riiyorum. Siz de siper ve ta’biyeleri ziyaret etmek mi istiyorsunuz?” “Evet, Pasam. “Kork-

67 ATASE Arsivi, 4-8747, Kls. 3174, Dos. H-4, F, 1-22; ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-5, F.2-3, 2-5,
2-11, 2-13, 2-20, 2-30, 2-35; ATASE Arsivi, 4/8717, Kls. 3171, Dos. H-6, F. 2-4;ATASE Arsivi, 4/8747, Kls.
3474, Dos. H-6, F.3, 3-15,3-16,3-24, 3-27, 3-30.

68 ATASE Arsivi, 5/2453,KIs.3964, Dos. H-22, F. 1-12; ATASE Arsivi, No. 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-23, F. 1-1,
1-7,1-11.

69 ATASE Arsivi, 4/8749, Kls. 3434, Dos. H-14, F. 5-38.

70 Gorguld, s. 65, 66.

71 Genelkurmay, Canakkale Cephesi 2 nci Kitap, s. 173.

72 0 ana kadar tim cephenin komutani olan Esat Pasa, “4 Mayis 1915...0rdu Komutani Liman von
Sanders’in 4 Mayis 1915°te karargdhina geldikten sonra...” -cephede fazla kalmasa da- Weber Pasa’nin
Glney Grubu Komutani olduktan sonra -de facto- bu gelisme olmustur. Esat Pasa artik sadece Kuzey
Grubu Komutanr'dir; EPCA, s. 556.

73 ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-61, F. 1-27.

74 BOA, HR. MA, 1143/72, 1144/20, 1144/5 (22 Eylil 1915)

75 Mehmet Haydar, “Burasi bir¢ok toplanma hatti arasinda bir yer. Camlar altinda ¢adirlar kurulmus. Diin
diisman burayi bulup bombardiman etmis. Cok fazla zarar yok ama epey bozulmus. Yine de sessizlik
saglanmis. (14 Haziran).” Alganer, s.55.
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muyor musunuz?”....Programi su sekilde hazirladik: Once Miralay Mustafa Kemal Bey»in
kumandasi altinda Anafartalar Cephesi>ni ziyaret edecektik... Liman Pasaynin Erkani
Harbiye Heyeti tamamiyla Alman subayindan olusmaktadir. Ancak Almanyasda tahsilini
tamamlayarak Almancaya vakif Tlrk subaylar da heyete ATASE sifatiyla katilmaktadir.
Bu subaylar, Alman subaylar ile AlImanca bilmeyen Tirk subaylari arasinda baglantiyi
kuruyorlar... Gelibolu’daki askeri hareketin nazimi Almanlar, yani planlama kismini
Almanlar tertip ediyor, uygulamayi ise Tlrkler ifa ediyorlar. Karargah’ta Alman subayi
asagl yukari on kisiden ibarettir. Bundan baska istanbul vesair mevkilerde de bazi Alman
subayi daha vardir ki bunlar, ya kurmay veya askeri uzman sinifindan....Almanlik ile
Tiirkliik arasindaki kiiltiirel fark dikkate alindigi takdirde Karargdh’ta Alimanlar ile Tiirk-
lerin ayri birer karargdh olusturmalarinin sebebi pek kolaylikla anlasilir. Onlar ayri ayri
olmakla daha rahat ve daha serbesttirler.”

Baskomutan Vekili Enver Pasa Cephede

Baskomutan Vekili 11 Mayis glinii, karargdh kademesiyle Gelibolu’ya 5 nci Ordu
Karargahi'na gelmis ve brifinge katilmistir. Kuzeyden baslayarak bitin muharebeyi goz-
den gegirmistir’. 19 ncu Timen Kurmay Baskani izzeddin,“11 Mayis 1915 giinii 6gleden
sonra Baskomutan Vekili Enver Pasa, Kolordu Komutani Esat Pasa, Ordu Erkaniharbiye
Reisi Kazim Bey, Kolordu Erkaniharbiye Reisi Fahri (Altay) Bey, ismet (inénii Bey vesaire,
(Kemalyeri) karargdhina geldiler. Mevki, vaziyet-i harbiye hakkinda maliimat edin-
diler, bir saat sonra avdet eylediler’””” Haydar Mehmet’®, “intepe’ye Harbiye Naziri
geldiginden komutan oraya gitti. Karsidaki durumdan Harbiye Naziri olduk¢a memnun
imis. (12 Mayis)”

19 Mayis'ta Anzak’i denize dokmek igin dért tlimenle bir taarruz yapma karari, 11
Mayis’ta 5 nci Ordu Karargahi’'ni ziyaret ettigi zaman Enver Pasa ile Liman Pasa arasinda-
ki gizli bir gériisme sirasinda alinmistir. Canakkale’ye gecerek Mistahkem Mevki Komu-
tanligini da ziyaret ettikten sonra 12 Mayis giinii tekrar istanbul’a dénmuistiir™.

Kuzey Grubu Komutanhgi Karargdhi: Kemalyeri

17 Mayis'ta Kuzey Grubu Komutani Esat Pasa, karargdhini Maltepe®®”den kaldirarak
Kemalyeri’'ne yanastirmigtir®s. 19 ncu Timen Komutani Mustafa Kemal de, kendi adi ile
taninan bu mevkiden 180 Rakimli Tepe’ye yer degistirmistir®2,

Esat Pasa, 5 nci Ordu Komutani'nin karargahi ilk ziyareti ile ilgili olarak®, “5 nci Ordu
Komutani Liman von Sanders’in 15 Temmuz’da (Kemalyeri) karargdha gelmis ve gayet
iltifat edici cehre ile yarim saat kalmistir.”

76 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-5, F. 2-20.

77 Galsglar, s.118.

78 Alganer, s.25.

79 ATASE Arsivi, 4/8749, Kls. 3474, Dos. H-5, F.2-19; ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-5, F. 2-30;
ATASEArsivi,4/8747, Kls.3474, Dos. H-6,F. 3-24;Sanders, s. 72-73.

80 1 Mayis glinii sabahi bes diisman ugagi Maltepe’deki 3 ncti Kolordu karargdhini bombalamigtir. ATASE
Arsivi, 4/8748, Kls. 3447, Dos. H-4, F. 1-25; ATASE Arsivi, 5/2453,KIs.3964, Dos. H-22, F. 1-12.

81 ATASEArsivi,4/8747,Kls.3474, Dos. H-6,F. 3-24.

82 ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-22, F. 1-12; Calislar, s. 120;Liman von Sanders’in 18 Temmuz’'da
karargaha tekrar gelmis ve Esat Pasa’nin ‘ferik’ligini mujdelemistir. EPCA, s. 670.

83 EPCA, s.700.
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19 ncu Tiimen ve Diiztepe Karargdhi

Esat Pasa, “17 Mayis 1915 giini, 19 ncu Tiimen Komutani Mustafa Kemal daha kuzeyde
kendisinin uygun gérecedi bir yere nakilde serbest biraktim. Tiimeninin arkasina gider
gitmez, diirbiiniiyle arastirarak Kemalyeri’nden daha iyi bir yer secmis, az zaman zarfin-
da yer altinda is ve sube odalariyla, misafir odasi olan bir mekdn olusturmus ve hele mi-
safir odasinin zeminini duvarlarini ve hatta tavanini kapatmis ve her yeri tefris etmis®*.”

Kurmay Baskan izzeddin, “4 Haziran 1915 giinii 6Gleden sonra karargéhi Diiztepe’ye
naklettik.®” “Saat 17.30’da Komutan Bey (Mustafa Kemal)’le birlikte yeni hazirlanan
karargdh mahalline gittik (20 Haziran 1915)%.

29 Haziran gilinii Baskomutan Vekili Enver Pasa, Sehzade Faruk Efendi ile birlikte gelen
istanbul mebusu Hiiseyin Cahit (Yalgin) Bey®’, “Tiirk ordusu, Canakkale dere ve tepelerini
¢ok bliyiik bir késtebek yuvasi haline getirmistir. Bu értilii yollar iginde kilometrelerce
gidiliyordu. Bazi yerleri dolastiktan sonra Ariburnu’na gelmisiz... Mustafa Kemal, sade
savas kiligi icinde ve enerjik bir yiiz.... Komutanlar gérisiirken geng subaylar beni siperin
icinde indirdiler. Bir noktada saplanmis bir diirbiinden siperlerin disini, diisman hatla-
rini ta yan basimizda gordiik... Yeniden toplanti yerine dondiigiimiiz zaman, Mustafa
Kemal bize ayran g¢ikarttirdi. Nerede oldugunu gérmedigimiz bir muzik takimi Carmen
operetinden bir parga cald1.”

iki Giinliik Kumkale Amfibi Harekdti

Kumkale’de, muharebelerin -Tirk askerlerinin fedakarlklari disinda kalan- her nokta-
sinda, problem ve yanlisliklarla doludur. Temel askeri kurallarla uyusmamasi yliziinden
zayiat ylzde 50 gibi korkung hal almistir®. Burada Tiimen’den baslayan ve asagiya dogru
inen hatalar zinciri mevcuttur.

Kumkale savunmasinda, taktik yoniyle dort noktada zafiyet olusmustur: timenden ast
kademelere kadar yansiyan gereksiz telas, sevk ve idare daginikhigi; karsi hlicum igin par-
¢a parca sevk edilen birliklerin hedeflerine gok gecikerek yetismis olmalari; gece taar-
ruzlarinin hazirliksiz ve sikisik diizende yapilmasi; kesif ve haberlesme hizmetlerindeki
yetersizliklerdir®. Sinirli 6lgtide ve aldatici amagla yapilan ve burada sona eren iki glinliik
bir harekattir.15 nci Kolordu’nun affedilemez zafiyeti oldugu da ortadadir. Komuta he-
yeti tarafindan geri ¢ekilmenin ancak 10 saat sonra, anlasiimasi, bolgedeki savunma
skandalinin mahiyeti hakkinda tek basina bir fikir vermektedir®.

Fransizlar, iki timeni yerlerinde ‘tespit etmeyi bagsarmistir. Bu sebeple Anadolu yakasin-
daki Turk kuvvetlerinin intikali gecikmistir. Tiirk topgusunun, Seddulbahir ve civarina
¢ikarma yapacak askerleri rahatsiz etmesine engel olmustur®®.

84 EPCA,s. 583.

85 (Galislar, s.125.

86 A.g.e.,s.128.

87 Hiiseyin Cahit Yalgin, Siyasi Anilar, Tiirkiye is Bankasi Yayinlari, istanbul 1976, s. 225.

88 ATASE Arsivi, 4/8749, Kls. 3474, Dos. H-1, F. 1-4, 1-5; ATASE Arsivi, 6/8056, Kls. 4775, Dos. H-2, F. 1-1,
1-2; ATASE Arsivi, 4/8749, Kls. 3474, Dos. H-2, F. 2-8, 2-17, 2-18, 2-25; ATASE Arsivi, 6/8056, Kls. 4775,
Dos. H-2, F. 1-1, 1-2, 1-3, 1-5, 1-6, 1-7, 1-8, 1-9, 1-10, 1-11, 1-12, 1-15.

89 Genelkurmay, Canakkale Cephesi 2 nci Kitap, s. 90.

90 BOA, HR. SYS, 2323/1; BOA, HR. SYS. 2110/3; Vedel, 5.76;

91 Fahri Belen, Birinci Diinya Harbinde Tiirk Harbi 1915 Yili Hareketleri, Kara Kuvvetleri Komutanligi
Yayinlari, Genelkurmay Basimevi, Ankara 1963, s.36;Aspinall-Oglander, s. 249,251, 256, 263, 264;Rene’
Desmazes, Canakkale Seferi, s. 57, 58.
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(Sehzade) Omer Faruk Efendi, Enver Pasa ve Maiyeti Cephede

29 Haziran giinii Baskomutan Vekili Enver Pasa, Sehzade Faruk Efendi, istanbul mebusu
Huseyin Cahit (Yalgin) Bey ile birlikte19 ncu Timen karargahina gittiklerinden bahsettik-
ten sonra Esat Pasa®,"Efendi (Sehzade Faruk), halilarla bezenmis olan Mustafa Kemal’in
kabul odasina girdigi vakit, yorgunluktan bitap idi. Kendisine bayilir gibi bir hal geldi. Su
ve miiteakiben Mustafa Kemal Bey’in hazirlattigi limonata igilerek kendine geldi.”

Kurmay Bagskani izzeddin®,“29 Haziran 1915 giinii. Baskomutan Vekili (Enver Pasa)
ve maiyetinin Ordu Karargdhina geldigini istihbar ettik... Ogleden sonra Kemalyeri’ne
gittim. Baskomutan vekili de maiyetiyle beraber Kemalyeri’ne geldiler. Tebessiim ede-
rek elimi sikti. Kemalyeri’nden sonra da bizim karargéha geldiler. Enver Pasa, (Sehzade)
Omer Faruk Efendi, Cahit Bey, ismet Bey, Kdzim Bey, diger yaverler, iki saat kadar bizde
kaldilar. Kemalyeri’'nden bize kadar yaya geldiler.”

Veliaht Yusuf izzeddin Efendi Cephede

19 Temmuz giinii Veliaht Yusuf izzeddin Efendi cepheyi ziyarete gelmistir. Veliaht ve
maiyeti otomobille Kemalyeri'ndeki karargaha giderken bombardimana hedef olmus-
lar ve konvoy yarim saat kadar gec ulasilmistir®®. Esat Pasa®, “Sinirlenen Veliahd’a, ‘Bir
Veliahdimiz var. Biitiin Ordu muhafaza etmek mecburiyet ve mesuliyetindedir’ deyince,
biraz siikiinet buldu. Saat 14.10°da Kocadere'yi gectigimizde obiis atisi baslayinca, 10
dakika da yolda bekledik, sonra yolumuza devam ettik.” Veliaht Yusuf izzeddin Efendi,
Veliaht Yusuf izzeddin Efendi daha sonra Ordu karargahinda onuruna verilen bir ziyafete
katilmis ve ayni gece maiyeti ile birlikte Ordu karargadhinda gegirmistir®,

Kurmay Baskani izzeddin®’, “Saat 04.00’de Kumandan Bey’le Veliaht Yusuf Efendi’yi kar-
silamak lizere Kemalyeri’ne gittik. Tiimen ve B6lge Kumandanlariyla Kurmaylar mevcut-
tu. Ugak/oblis bombardimani yiiziinden ziyaret iki saat ertelendi. Saat 14.00 sularinda
Veliaht tesrif etti. Karsilama merasimi yapildi, bir saat kadar oturdular. Ayni merasimle
déndiiler.”

4. GUNEY CEPHEDE AMFiBi HAREKATI

Seddiilbahir Kiyi Muharebeleri*®
Glneydeki amfibi harekatta, Tirk savunmasinin durumu asiri derecede kritiktir. Birlik-
lerde makineli tiifek ve topcu destegi olmamasi, biiyik sikintilar doguracaktir.

Erken saatlerde komutansiz alan merkezi atis kontrol sistemi yok olmus; piyade tabur
komutanlarina baglanan bazi bataryalar da pasif kalmistir®®. ihtiyat konumundaki ve
25 nci Alay’in muharebeye ge¢ sokulmasinda, hem 9 ncu Timen’in hem alay komu-
taninin ihmali s6z konusudur®,

92 EPCA,s.674.

93 (alislar, s.130.

94 EPCA, s. 676.

95 EPCA,s.677.

96 Ayniyer.

97 (Galislar, s.134-135.

98 ATASE Arsivi, 7/9592, Dosya H-I-3; ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-11, F. 1-18, 1-22, 1-23, 1-24,
26;Binbasi Mahmut Sabri, Seddiilbahir’in llk Sanli Miidafaasi, Yeni Anadolu Basimevi, Konya 1933, s.
8-15; Aspinall-Oglander, s. 223, 239, 249, 251, 253, 256, 263, 265, 268, 278.

99 ATASE, 7/9746, Kls. 5337, Dos. H-l, F. 1-1, 1-2, 1-3, 1-4; Mahmut Sabri, 5.19.

100 ATASE Arsivi, 7/9746, Kls. 5337, Dos. H-6, F. 1-2, 13
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Bu durum, kiyidan gelismekte olan ingiliz harekatini sag kanatta, Pinarici Koyu ekse-
ninde tamamen serbest birakmis; Mittefiklere -kullanamadiklari- biyik bir firsat
dogmusturot,

Eskihisarlik cikarmasinda, intepe topgusunun savunmaya yardim edememesi, zayif kiyi
savunmasinin ezilmesine neden olmus; ingilizlerin kendi sag kanatlarindan saldirma-
malari da Tiirk savunmasini, erken bir yikimdan korumusturoz,

3 ncli Tabur, Gstiin Miittefiklere karsi 24 saati asan bir direnis gdstererek, ingilizlere
Algitepe-Kilitbahir platosu yolunu tikamigtir®,

Gemileri istenen bombardiman etkisi saglayamadigi gibi, mermiler, hendege veya derin
sipere girmis Tlrkler lizerinde etkili olamamis; Tlrkler mevzilerine girerek diismani kar-
stlamaya hazirlanmislardiro4,

26 ve 27 Nisan ginleri, Canakkale muharebelerinin en krizli zamanlarindan biridir. Ordu
ihtiyatlarinin bolgeye sevkinde ciddi bir gecikme yasanmistir. Komuta kademesinin sevk
ve idaredeki zaaflari, iki alayl blylk zayiata ugratmistir.9 ncu Timen Komutaninin sa-
vunma hattini daha da geriye alma emri, blyk bir tehlike dogurmustur?®. 3 nci Kolor-
du Komutanhgi bu teklifi reddetmis ve ingilizlerin de ileri harekata baslamamasi nede-
niyle kriz atlatilmigtirs,

Birinci Kirte Muharebesi'nde, 20 nci Alay,26 nci Alay ve 3 ncii Tabur Komutanlari yliksek
performans ve gayret gostererek, dengenin degismesine engel olmuslardirt®’.

Askerlerin hala organize edilememesi, sevk ve idaredeki yetersizlik, birliklerin parga
parca ve bagli olduklari birliklerden alinarak sevk edilmesi ciddi problemlere yol ag-
mistir. 19ncu Alay’in muharebeye girisiminin geciktirilmis olmasi yliziinden olusan teh-
likeli durum, Binbasi Mahmut Sabri’nin sahsi gayretiyle énlenebilmistiri°e,

1-2 Mayis ve 3-4 Mayis’ta yapilan gece taarruzlari, Gliney muharebelerinin en karanlik
sayfalarindan birini olusturur. Ordu ve Bolge Komutanliklarinin yanlis karar ve uygu-
lamalari yuiziinden pek ¢ok sehit verilmistir'®.

Liman von Sanders, 5 nci Timen Komutani von Sodenstern’i Gliney Bolgesi Komutani
olarak gorevlendirmistir'®. 5nci Ordu’nun bélgedeki savunma anlayisi, bir iki glin icinde
kuvvetli ihtiyatlarla ingilizler yerlesmeden denize dékiilmesi {izerine kuruludur. Halbuki
Miittefikler’in bolgedeki kuvveti 30.000 askeri asmistir. igeriye dogru iki kilometre alana
yerlesen Muttefikler, kuvvetli tahkimat yapmis; tel 6rgiiler cekmis ve capraz atesle etkili
olacak sekilde makineli tifeklerini yerlestirmistir*®,

101 ATASE Arsivi, 7/9746, Kls. 5337, Dos. H-l, F. 1-3, 1-4, 1-5.

102 Belen, s.63.

103 ATASE Arsivi, 7/9746, Kls. 5337, Dos. H-5, F. 1-1, 1-23, 1-26, 1-27, 1-28, 1-29.

104 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-10, F. 1-78, 1-79, 1-80, 1-81, 1-83.

105 ATASE Arsivi, No. 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-10, F. 1-78; ATASE Arsivi, No. 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-11,
F. 1-23.

106 ATASE Arsivi, No. 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-10, F. 1-79; ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-11, F.
1-24.

107 Aspinall-Oglander, s. 316, 328; ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-10. F. 1-82, 1-84, 185.

108 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-11, F. 1-27, 1-28.

109 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-11, F. 1-29, 1-31, 1-33; ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos.
H-17, F. 1-14, 1-25; ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-5, F. 2-2, 2-4.

110 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-10, Fih. 1-86, 1-89.

111 ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-15, F. 1-21, 1-31, 1-33.
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Glney Bolgesi Komutanliginca yeterli kesif yapilamamis, birliklerdeki karisiklik giderile-
memistir. Turklerin kuvvetli topgu destegi olmayisi, donanmanin cografyadaki 6nemli
avantajl yuziinden, hiicumlarin gece yapilmasina karar verilmistir. Halbuki birliklerin
biylk capta gece taarruzlari igin egitimleri yoktur. Agirlik merkezleri olusturulmamis
oldugu icin baskin etkisi de kaybolmustur!2,

3 Mayis aksami taze kuvvet olarak gelen 15 nci Timen, parga parca ileri stirtilmis fakat ti-
menin ne yapacagi belli olmadigi gibi, yazil bir emir dahi verilememistir. Sadece Timen
Komutani ve taburlar, sifahi olarak bilgilendirilmistir'2.

3 Mays gecesi Bolge Komutani ve Ug Tepeler Mevkii'ndeki karargdhindan ayrilmis ve ileri
hatlara dogru yaklasarak, her iki kanatta devam eden muharebelerin bitininl yonlen-
dirmek imkanini kaybetmistir. Tumenlerle Bolge Komutanhgi arasinda haberlesme kesil-
mis; bu sebeple emir ve komuta da ortadan kalkmigtir'4,

Glney Bolge Komutanligi, 15 nci Tumen’in kullanilis seklini 3 ncii Kolordu'ya danisma-
dan direkt olarak 5nci Ordu Komutanligr'yla istisare etmesi emir-komuta zincirini alt tst
etmistir. Esat Pasa’nin 5 nci Ordu Komutanhgi’na génderdigi raporda bu taarruzla ilgili
hicbir sorumluluk kabul etmeyecegini bildirmistir!>.

Sedddlbahir’deki birliklerin yeniden 6rgiitlenmesi ve gereken muharebe sartlarinin sag-
lanmasina kadar bulunduklari mevzileri muhafaza ve Algitepe giineyinde savunmalarina
karar verilmis, Giney Grup Komutanhgi dogrudan 5 nci Ordu’ya baglanmistir. Sonunda
kolordu seviyesinde dort Grup Komutanligi dogmustur®te,

Yeni Giiney Grup Komutanligi ve Salimbey Ciftligi Karargédhi

Bir haftada buyik kayiplara sebebiyet verdikten sonra, 4 Mayis glinli Albay von Sodens-
tern gérevinden alinmak zorunda kalinmis ve hastalik bahanesi ile derhal istanbul’a gén-
derilerek yerine 15 nci Kolordu Komutani General Weber atanmistir'’. Ayni giin Grup
Karargahi'na gelerek gorevini teslim almis ve bir giin sonra da karargahi gelmistir'®,
Grup Komutanligin muharebe idare yeri Kiigikmehmet Bey Tepesi’ndedir ve karargahi
da bu tepenin hemen gerisinde kurulmustur®.

Karargahi Salimbey Ciftliginde bulunan Giiney Grubu, batidan doguya dogru olmak lize-
re, 11 nci, 7 nci ve 2 nci Tumenleriyle savunma amacgli tertiplenmistir. 6 nci ve 12 nci
Timenleri de, Alcitepe kuzey bati bélgesindedir'?®. 9 ncu Timen karargahi, Kirte kuze-
yindeki 150 Rakimli Tepe’de kurulmustur. Timen muharebe idare yeri, Hilalsirti gline-
yindeki tepededir®?.

112 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-4, F. 1-17, 1-22, 1-24.

113 ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-16, F. 1-11, 1-19, 1-22, 1-24.

114 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-12, F. 1-1, 1-5, 1-6.

115 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-12, F. 1-5, 1-6;ATASE Arsivi, 5/2453, Kls. 3964, Dos. H-17, F. 1-14.

116 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-5, F. 2-4, 2-11;ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-7, F. 3-29.

117 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-8, Fih. 5-55; ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-9, Fih. 6;
Esat Pasa’nin elinde, 4 Mayis 1915 giinli, Weber Pasa’nin Gliney Grubu Komutani olduktan sonra, tim
cephenin komutanligindan sadece Kuzey Grubu Komutanhgi kalmistir; EPCA, s. 556.

118 ATASE Arsivi, ATASE Arsivi, 6/8903,Dos. H-16; Fih. 1-67.

119 Karargahinin subelerini kurmus olan Weber, ¢ogu personeli heniiz Anadolu yakasinda bulunuyor-du

120 ATASE Arsivi, 6/10170, Kls. 4761, Dos. H-6, Fih. 1-12, 1-13, 1-15, 1-16, 1-17.

121 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-14,Fih. 1-20, 1-28.
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Giiney Grubuyla lletisimsizlik

Baskomutan Vekili, Gliney Grubundan saglikli bilgi alamadigini birazda ihtar niteligindeki
telgrafina cevaben, Liman von Sanders, 10 Haziran’da Enver Pasa’nin sahsina, durumu
izah etmeye calisan bir mektup gondermistir'?2. Sonunda 5 nci Ordu Kurmay Baskanligi,
19 Haziran 1915'te sert ifadeli yaziyla, kesin ve dogru bilgi verilmesini istemek zorunda
kalmistir'?s:

“Giiney Grubu, 15.000 tiifek zayiati oldugunu bildiriyor. Buna sebep olarak da, ilk ta-
arruzlarin basarisizlikla ve ¢ekilmekle son buldugu, bu nedenle de ¢okga kayiplara mal
oldugu gésterilmektedir. Bu neden, ne orduyu ne de Genel Karargéhi tatmin eder. Giiney
grubu gibi savunmalar ve taarruzlar yapan kuzey grubunun silah zayiati, 2.000°i asmi-
yor. Gosterilen toplam zayiatin ve hangi birliklerce ne zaman ve ne kadar verildiginin
miispet dayanaklariyla bildirilmesini 6nemle rica ederim.”

Kolordu Komutanhklari ve Biri Tiirk Digeri AlIman Komutan Atama
Glney Grubuna 5 nci Ordu Komutani kendi eliyle ve okunduktan sonra geri génderilme-
si kaydiyla Almanca yazilmis 7 Haziran tarihli bir emir géndermistir!*,

Madde 5. Bu giinlerde 6zel nedenlerle bazi diizenlemeler yapilacaktir. Bu diizenlemeler
kolordu komutanlariyla karargéh ve teskilatina atanacaklar hakkindadir. Bunun geregi
olarak, Komutani Alman olan kolordulara bir Tiirk Kurmay Baskani ve aksine kurmay
baskani Alman olan kolordulara da bir Tiirk Kolordu Komutani atanacaktir.”

Giiney Grubunda Yeni Diizenleme

Glney Grubu Komutani’'nin sorumlulugu altinda bulunan bélgede, bes timen bir alay
ve ayrica 3 nct, 5 nci 6zellikle 11 nci Timenin gesitli siniflarindan birgok kigiik kitalar
bulunmaktadir. Bu duruma bir cekidlizen vermek icin Weber Pasa, Tenger Deresi’nde
Salimbey Ciftligi'nden!® 9 Haziran 1915’te tiimen komutanliklarina emir gondermis; sa-
vunma hattini (i¢ timen bolgesine bolmustirt?.

Kirte Muharebeleri ve Birliklerin Karargdhlari

Ikinci Kirte muharebeleri sirasinda, kismen tahkimatini tamamlamis olan Tiirkler, agir-
lik merkezi olusturmak yerine, tiim cepheye saldiran Muttefikleri durdurmustur. Hala
Mayis ayinda, gerekli derin tahkimat ve tahkimat malzemesi bulunmamaktadir. Ayni za-
manda topgu cephanesinde sikintisi gekilmektedir. Agir topgu destegi zayiftir, var olan-
larin da cephane ¢ok azdir. Piyade tiifegi eksigi de ¢ok ciddi boyuttadir. Mesela 2 nci
Timen 5 nci Alay’da2.000 askere sadece 700 tiifek vardir; askerlere, yarali veya sehit
arkadaslarinin tifeklerini almalari emredilmistir'?’.

Ugiincii Kirte muharebelerinde, Miittefiklerin merkezde gergeklestirdikleri ilerlemeyi
devam ettirememeleri, Turklerin bu noktadan yarilmasini engellemistir.

122 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-9, Fih. 6-19, 6-36; Biiyiik oranda Albay von Soderstern’dan
kaynakl olan ve biylk kayiplar konusunda cevap verilmekte zorlanilan glindem sebebiyledir.

123 ATASE Arsivi, 4/8749, Kls. 3474, Dos. H-10, Fih. 1-33.

124 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos H-9, Fih. 6-7,6-8, 6-13, 6-19, 6-24, 6-34, 6-36.

125 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-14,Fih. 1-20, 1-28.

126 ATASE Arsivi, 6/3171, Kls. 4857, Dos. H-8, Fih. 1-15.

127 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-5, F. 2-2, 2-12, 2-13.

Headquarters in Canakkale Wall

63



64

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

Bu durum, ingiliz ihtiyatinin yanhs bir tercihle kanatlarda kullanmalari kadar, Tiirk
savunmasinin da merkezi zamaninda gliglendirebilmesinin de bir sonucudur®?®, 19
Mayis’taki Ariburnu’nda bilyiik zayiata ugramis 2 nci Timen, Ugiincii Kirte ve Kereviz-
dere muharebelerinde olaganiisti bir performans sergilemistir. Ayni tiimen birlikleri,
15 giin sonra, yine Kerevizdere'de, ates hattinda birakilmis ve burada yok olma noktasi-
na gelmistir'®. Sol kanat Komutani karargahi, Biyiik Kirte Deresi’ndedir. 9 ncu Tiimen
muharebe idare yeri, Kirte kuzeyindeki 150 Rakimli tepede kurulmustur. 12 nci Tiimen
muharebe idare yeri, Hilalsirt glineyindeki tepededir. 7 nci Tiimen, Giiney Grubu ihtiyati
olarak Alibey ciftligi kuzeyindeki vadidedir*°,

Zigindere Muharebeleri

Zigindere muharebelerinde bazi Tirk birliklerinin Miittefikler'in bombardimani ve sal-
dirisi karsisinda ¢oziilmesi, dismanin Ustiin ates gliciinlin yani sira, Tlrk savunmasinin
heniiz yeterince derinligine organize olamamasi sonucudur. ileri hatlara gerekenden
cok kuvvet tahsis edilmesi®3!, tek bir bombayla bile cok sayida askerin zayi olmasina yol
acmis; tahkimat malzemesinin kitligl, bu kayiplari daha da yiikseltmistir. Makineli tu-
feklerle tahkim edilmis, donanmanin yakin mesafe destegine sahip bir diismana karsi;
yeterli topgu destegi yokken karsi hiicuma kalkmak3?, 14.000 zayiata yol agmistir's3, 28
Haziran’da baslayan Zigindere muharebeleri 5 Temmuz’da kadar devam etmistir!®*,

5 nci Ordu ile Miistahkem Mevki Komutanhdinin isbirligi

Enver Pasa, 3 Temmuz 1915 giind, 5 nci Orduyla Mustahkem Mevkiin isbirligi yapmala-
rini 6ngdren emirde*>: Baskomutan Vekilinin bu isbirligi emri, Miistahkem Mevki 5 nci
Ordu Komutaninin emrine vermemekle beraber, muharebeler stiresince 5 nci Ordu’nun
sevk ve idaresine biylk bir rahatlik ve glivence vermistir.

2 nci Ordu Komutani Vehip Pasa, Giiney Grup Komutani

Verilen agir zayiatlar sebebiyle Gliney Grubu Komutani Ferik Weber Pasa’nin gérevinden
alinmasi kesinlesmistir. Yerine getirilecek olan Vehip Pasa, 1 Temmuz 1915 giind, yanin-
da Kurmay Baskani Albay Nihat, istanbul Merkez Komutani Yarbay Cevat ve yaverleri ile
Kuzey Gruba Karargdhina-agabeyinin yanina*®- gelmis ve yeni gorevi i¢in durumu ya-
kindan inceleme firsati bulmustur. Geceyi Esat Pasa’nin karargahinin ikinci kademesinin
bulundugu Bigal’nin kuzeyindeki Camlibel karargahinda gegiren Vehip Pasa, istanbul’a
geri donmistir!®,

128 ATESE Arsivi, 5/9812, Kls. 4350, Dos. H-2 Fih. 14; ATESE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-14,Fih. 1-20,
1-28; ATESE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-17, Fih. 1-4;ATESE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-8, Fih.
5-55; F. CharlesRoux, Canakkale Seferi, Cev: Nihat ve Asim, Askeri Ba-s., Istanbul 1921, 5.91.

129 ATESE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-17, Fih. 1-4, 1-13.

130 ATESE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-16, Fih. 1-65, 1-66, 1-67, 1-68, 1-69, 1-70;

131 ATASE Arsivi, 6/3171, Kls. 4857, Dos. H-12, Fih. 1-12, 1-15; ATASE Arsivi, 6/2514, Kls. 4831, Dos. H-14,
Fih. 1-65; 2 nci Kolordu Komutani Faik Pasa, 29 Haziran’da, sag kanat komutanligina getirilmistir. Liman
Pasa, Faik Pasa’yl, 2 Temmuz'da basarisiz bahanesiyle gérevinden almistir. Faik Pasa, gegici ola-rak
Asya Grubu Komutanlig’'na atanmigtir. ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-12, Fih. 8-33.

132 3 Temmuz'da, bu kez bolgeye yeni gelen 1 nci Kolordu Komutani Mehmet Ali Pasa, Tirk sag kanat
komutanligina getirilmis fakat yine bir sonug elde edilememistir.

133 ATASE Arsivi,6/3171, Kls. 4857 Dos. H-12, Fih. 1-8.

134 ATASE Arsivi,4/8747, Kls. 3474 Dos. H-12, Fih. 8-2; ATASE Arsivi,6/8056, Kls. 4775, Dos. H-4, Fih. 1-18, 1-22.

135 ATASE Arsivi, 4/8749, Kls. 3474, Dos. H-11, Fih. 7-11, 7-57.

136 Ana-baba bir 6z kardes olmalarina ragmen, Agabey Esat, Bilkat; Vehip ise Kagi soyadini almiglardir.

137 ATASE Arsivi,6/282, Kls. 4763, Dos. H-7, Fih. 1-99.
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Vehip Pasa, dogrudan Baskomutanlik Vekaletine bagh olarak Giiney Grup Komutanlig
gOrevini alabilecegini agiklamistir®®, Bagkomutan Vekilinin 4 Temmuz 1915 giinli emri,
Yarimada’nin savunmasini 5 nci ve 2 nci Ordular arasinda paylastiriidigindan dolayi, 5
nci Ordu Komutani Liman von Sanders’i gok Uzmstr.

Liman Pasa ve Avusturya Atesemiliteri Gliney Grubu Karargdhinda

1 nci Kolordu Komutanhgi taarruz hazirliklarini sirdiirtirken, 5 nci Ordu Komutani 4 Tem-
muz 1915 giini Gliney Grubunu ziyarete gelecegini ve geceyi de orada gegcirecegini bil-
dirmistir. Beraberinde Avusturya Atesemiliteri General Pomiankovski ve Kurmay Baskani
Yarbay Kdzim (inang) oldugu halde Giiney Grubu karargahina gelmisler ve 5 Temmuz
1915 gliniini de burada gegirmislerdir*°,

Vehip Pasa ve Salimbey Ciftligi Karargdhi

Enver Pasa yeni tayin karariyla 5 nci Ordu’nun daha ¢ok kuvvetlenmesi saglanmis olmak-
tadir.6 Temmuz 1915 giinlii Baskomutanlik Vekaletinin emriyle Vehip Pasa’nin komuta-
sindaki 2 nci Ordu, 8 nci ve 10 ncu Tiimenli 14 ncii Kolordu'yla; 13 ncii ve 14 nci Timenli
5 nci Kolordu’dan olusmustur4,

8 Temmuz 1915’te Kuzey Grubu karargahina gelen Vehip Pasa, burada bulunan 5 nci
Ordu Komutani Liman von Sanders’le de gériismistdr. Ertesi giin 5 nci Ordu karargahina
ugrayip, maiyetiyle birlikte Salimbey Ciftligi karargahina ulastiginda ilk yazili emrini ya-
yinlamistir'4,

Glney grubunun 10 Temmuz 1915’teki yerlesmesi**2:1 nci Timen muharebe idare yeri,
Yassitepe batisinda; 11 nci TUmen muharebe idare yeri, Ocaktasi Tepesinde; 7 nci Timen
muharebe idare yeri, Kanlidere baslangicinda; 4 ncii Timen muharebe idare yeri, Alibey
Ciftligindedir. 6 nci Tumen, Soganlidere gliney sirtlarinda; 5 nci Timen, Kumdere baslan-
gicinda ve Kirte yolu civarinda ihtiyattadir.

Vehip Pasa, Seddiilbahir cephesinde yaptigi bolge ayiriminda 1 nci ve 11 nci Timenlerle
5 nci ve 9 ncu Tumenlerden bazi kuvvetlerin bulundugu sag kanadin komutanligina Mir-
liva Trommer Pasa’yi gérevlendirmistir. Sol kanattaki (7 nci, 4 ncii Tumenlerle ihtiyattaki
6 nci Timen) kuvvetleri de kendi komutasi altina almistir.

5 nci Kolordu Komutani Mirliva Fevzi Pasa (Cakmak), Kurmay Baskani ve karargahinin bir
bolimiyle 12 Temmuz 1915 giinii gelebilmis ve 4 ncii, 6 nci ve 7 nci Timenlerin bulun-
dugu sol kanat bolge komutanhgi goérevine baslamistir.

12-13 Temmuz Muharebeleri

12-13 Temmuz muharebelerinde de Tirk kayiplari ¢ok agirdir. Savas disi kalan
10.000’e yakin birlikten sadece yaklasik 1.000’i sehit oldugu, 4.000’inin yaralan-
dig1 bilinmektedir. Geriye kalan 4.568 kisiden sadece 600U esir diismistir ve geriye
kalan 3.968 er ve subaydan daha sonra hi¢ haber alinamamistir'#3,

138 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-31, Fih. 1-4.

139 ATASE Arsivi,4/8747, Kls. 3474, Dos. H-12, Fih. 8-2.

140 ATASE Arsivi, 4/8749, Kls. 3474, Dos. H-12, Fih. 8-25.

141 ATASE Arsivi, 6/282, Kls. 4763, Dos. H-7, Fih. 1-99, 1-104, 1-114
142 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-31, Fih. 1-4.

143 ATASE Arsivi,5/9962, Kls. 3974, Dos. H-1, Fih. 1-105.
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ikinci Kerevizdere Muharebeleri

Baskomutanlik, 5 nci Ordu’ya her yeni bir kita verilmesinden sonra zaman gegirilmeden
taarruza gecilmesi isteginin tekrarlanmasini aliskanlik haline getirmistir. Bu kez Enver
Pasa, 15/16 Temmuz 1915 giinii 5 nci Ordu’ya gonderdigi telgrafta, bundan boyle, acele
etmeden ve tedbirli hareket edilmesini 6gltlemektedir.

Enver Fasa, 17 Temmuz 1915’te 5 nci Ordu Komutanina gonderdigi telgrafta, dismanin
Saros’tan bir ¢ikarma yapabilecegi uyarisinda bulunmustur®:

“Ingilizlerin Saros’a ¢ikarma igin hazirlik yaptiklarina ait séylentiler siirii-

yor. Yarimada’nin giineyinde zor durumda kaldiklarindan bu kez Saros’a
cikarak ordunun karayla baglantisini kesinlikle daha kesin bir harekete
kalkismalarini umuyorum.”

Ertesi glin, 18 Temmuz 1915'te Baskomutan Vekili Enver Pasa, bir telgraf emri daha gon-
dermistir#¢: “Diisman Saros’a ¢ctkarma yapmaya kalkisirsa, biiyiik ihtimalle Bolayir hat-
tinin gerisine yani batisina yapacagini saniyorum.”

Bagkomutanlikla ikinci Kerevizdere muharebeleri 6ncesinde baslayan calisma ve yazis-
malar, bir tirll tatmin edici sonuca ulasamamis; Ustelik mermi harcamalarinda tutumlu
olunmasi tavsiyeleri alinmistir.

Baskomutan Vekili Enver Pasa Cephede
Baskomutan Vekili Enver Pasa, 28 Temmuz 1915'te Canakkale cephesine gelmis ve cep-
heyi kendi gozlyle gormustur’.

Adustos 1915°te Birliklerin Durumu

Saros Grubu: 16 nci Kolordu Komutani Kurmay Albay Feyzi Bey'dir*8, Grup karargahi
Gelibolu'da olup, gorev alani Enez’'den despot Limanina kadar bolgeyi kapsamaktadir.
7 nci Stvari Alay ile Kurugesme’de, 11 nci Stvari Alayiyla Yerlisu kuzeyinde, 13 ncii Stvari
Alayi ve Bagimsiz Slvari Tugayiyla Kisirkaya’da bulunmaktadir. Piyade taburu Turfan’da,
Kesan Jandarma Taburu da Sazlidere’dedir. 6 nci Timen'’in karargahi Ortakéy’de, 17 nci
Piyade Alayiyla Kocagesme ile Kavaksuyu arasinda 16 nci Piyade Alayi ile Kavaksuyu -
Cemilbey Cesmesi arasindadir. Karargahi Bolayir iskelesinde bulunan 12 nci Timen, 36
nci Piyade Alayiyla Cemilbey Cesmesi-Bolayir arasindaki bolgede; 35 nci Piyade Alayiyla
Bolsazlik-Kanak limani arasindadir. Karargahi Molla Mustafa Ciftligi’'nde bulunan 7 nci
Tlmen, 21 nci ve 22 nci Piyade Alaylariyla Kanak ve Despot limanlari arasindaki bolgede;
20 nci Piyade Alayi Kavakli kuzeyinde ihtiyattir'°.

Saros grubu, ingiliz veya Fransizlarin Berzah bélgesine ¢ikarma yapmasini daha olasi
gormus; birlikleri gereginde harekata mudahale igin kismen toplu bulundurmus, stivari
tugayiyla da diger kesimlere vakit gecirmeden yerlesmistir.

Tayfur Bélgesi: 4 ncii Stivari Alayi, Lej Burnu’yla Ece Limani arasindaki bolgede, kuvvetle-
rinin gogunu Tayfur’da bulundurmaktadir.

144 ATASE Arsivi, 4/8749, Kls. 3474, Dos. H-32, Fih. 20-14.

145 ATASE Arsivi,4/8749, Kls. 3474, Dos. H-13, Fih. 9-45.

146 ATASE Arsivi,4/8749, Kls. 3474, Dos. H-13, Fih. 9-50.

147 Genelkurmay, Canakkale Cephesi 3 nci Kitap, s. 263.

148 ATASE Arsivi,4/8747, Kls. 3474, Dos. H-13, Fih. 9-24.

149 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls 3474, Dos. H-14. Fih. 10-5.

150 ATASE Arsivi,4/8747, Kls. 3474, Dos. H-13, Fih. 9-8; ATASE Arsivi, 4/8747, Kls 3474, Dos. H-14. Fih. 10-7.
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Anafarta Bdlgesi: Koyun Limaniyla Azmakdere arasindaki bolge, Anafarta Bolge Ko-
mutanliginin sorumluluguna verilmistir. Bolge komutanhigi ve Karargahi, Camlitekke'de
bulunuyordu. Kiyi gézetlemesine gore tertiplenmis, bir boltgiyle Ece Limanini, bir
boliglyle de Suvla Limani bolgesini tutmus; kalan birliklerle de, Blylk Anafarta
bolgesinde toplanmistir.

Kuzey Grubu: 19 ncu, 16 nci ve 9 ncu Timenlerle Ariburnu kesiminde savunmaya gore
tertiplenmis, 5 nci Tumeni Kocadere kuzeyinde ihtiyata alinmistir.5 nci Timen karargahi
ve bagli birlikleriyle, Matikdere’dedir. Topgu birlikleri, Conkbayiri giiney sirtlari-Kemalye-
ri sirtlari gerisinde mevzilenmistir’?,

19 ncu Tiimen karargahi, Dlztepe giineyindedir. Bu tiimen, 14 ncii Piyade Alayi ara hat-
tiyla Kemalyeri ile Kirmizisirt arasindaki bélgede 72 nci, 18 nci, 27 nci ve 57 nci Alaylariy-
la mevzide olmak tzere savunma diizenini almistir’>2,

Karargahiyla Kemalyeri bir buguk kilometre glineyinde bulunan 16 nci Timen,

19 ncu Timen ara hattiyla Haci Andon Ciftligi glineyindeki Azmakdere arasindaki bolge-
dedir. 77 nci Alay, Haci Andon Ciftligi kuzeyindedir. Karargahi Kayaltepe’de bulunan 9 ncu
Timen, Azmak Deresiyle Kum Deresi arasindaki bolgede bulunmaktadirt>3,

Gliney Grubu: Guney grubunun karargahi, Salimbey ciftligindeydi. 4 ncii ve 8 nci Timen-
lerden olusan 2 nci Kolordu, 4 Agustos 1915’te kurulmustur. Kolordu karargahi, Sarafim
ciftliginin glineyindeki 172 Rakimli Tepe’dedirt>*.

14 ncii Kolordu Komutani Tuggeneral Trommer Pasa’dir. 14 ncii Kolordu cephenin sagin-
da/batisindadir. Karargahiyla Cobanevi mevziinde bulunan Yarbay Cafer Tayyar komuta-
sindaki 1 nci Timen; Karargahini, Yassitepe dogusunda Kirte yolu civarinda kurmus olan
10 ncu Tiimen, Komutani Yarbay Selahattin yonetimindedir>>.

Albay Fevzi Pasa komutasindaki 5 nci Kolordu’nun, 13 ncli Timeni sagda, 14 ncii Timen
solda Kirte Deresi dogu kolundadir. Karargahiyla Algitepe kuzeyinde Soganlidere mansa-
binda bulunan13 nci Timen Albay Hovik, karargahiyla Hilalsirti dogusunda bulunan 14
nci Timen Yarbay Kazim yénetimindedir®®.

4 Agustos glinii itibariyle 2 nci Kolordu, Tuggeneral Faik Fasa komutasindadir. Karargahi,
Sarafim Ciftliginin iki kilometre glineyinde 172 Rakimli Tepe batisindadir. Grup ihtiyat
olarak 4 ncl Tumeni, Melekhanim ciftligi ve dogusu bolgesinde; 8 nci Timeni de, 150
rakimli Yassitepe kuzeyinde bulunmaktadir’>’. Alinan bu tedbirler sonunda Gliney Gru-
bu, Agustos 1915basindan beri, glivenilir bir duruma girmis; beklenen yeni bir taarruza
karsi, glivenceyle savunacak diizeye ulasmistir. Giiney grubu, ingilizlerin Anafartalar’a
yapmak istedigi c¢ikarmayi gizlemek ve dikkatleri baska yone ¢ekmek amaciyla 6-13
Agustos 1915 ginleri arasinda cephesine art arda yonelttigi taarruzlari basariyla geri
puskirtmustirtsg,

151 ATASE Arsivi, 1/1666, Kls. 4618, Dos. 43, F. 71; ATASE Arsivi, 6/9665, Kls. 4996, Dos. H-3, F. 1-1.

152 ATASE Arsivi, 6/8903, Kls. 4836, Dos. H-10, F. 1-68

153 ATASE Arsivi, 6/7832, Kls. 4883, Dos. H-7, Fih. 1-17.

154 ATASE Arsivi, 4/8749, Kls. 3474, Dos. H-14, Fih. 10-29, 41; ATASE Arsivi, 5/9962, Kls 3974, Dos. H-1, Fih. 1-114.

155 ATASE Arsivi, 5/2743, Kls. 3955, Dos. H-14, Fih. 1-21, 22; ATASE Arsivi,5/9187, Kls. 4360, Dos. H-5, Fih.4-
8,4-9, 4-10

156 ATASE Arsivi, 5/9962, Kls. 3973, Dos. H-2, Fih. 7-9.

157 Genelkurmay, Canakkale Cephesi 3 nci Kitap, s. 278.

158 ATASE Arsivi,5/9962 Kls 3974, Dos. H-11Fih. 1-114.
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Gilney Grubu Komutani Tuggeneral Vehip Pasa, Kerevizdere muharebelerinden sonra
bolgede hikiim slirmeye baslayan durgunluktan yararlanarak, kokli diizenlemelere gi-
rismis ve geri hizmetleri diizene koymaya baslamistir’®:

Weber Pasa doneminde, tiim geri hizmetler, kol ve katarlarin yénetimi, geri bolgenin
disiplinin saglanmasi gorevi Binbasi Schroeder’e verilmisti*®. Karargahi Kilye’de bulunan
ve basina Kurmay Albay Sadik Sabri’nin getirildigi bir ‘Geri Bolge Komutanligl” kurulmus,
bir kurmay subay, bir doktor, bir jandarma subayi ile yarim stvari bolGgi verilmistirt®®,

Asya Grubu®®?: Asya Grubu Komutanligi, 2 nci, 3 nci, 11 nci Timenlerle 1 nci

Kolordu bagli birliklerinden olusmaktadir. Asya grubunun 3 Agustos 1915’ten itibaren
kesinlesen savunma diizeninin alinmasina, ingiliz ve Fransizlarin nerelere ¢ikarma yapa-
bileceginin kiymetlendirilmesi ve gereginde baska bolgelere kuvvet kaydirma diislincesi
etkili olmustur.

Asya yakasina gecirilen 11 nci Timen, karargahiyla Pinarbasi’nda: 127 nci Alay, Saricali
dogusunda; 126 nci Alay, Pinarbasi dogusunda toplu olarak bulunuyordu. Bu tiimenin
33 ncli Piyade Alayl, 30/31 Temmuz gecesi, Kilye'ye gegirilmek tizere Canakkale’ye ha-
reket etmistir.

5. ARIBURNU (KANLISIRT VE CONKBAYIRI) MUHAREBELERI

Kanlisirt Muharebeleri*®®
Kuzey Grubunun 6 Agustos 1915 giinii, Ariburnu cephesindeki savunma diizeni:

Sazlidere ile Azmakdere (Karatepe gilineyinde) arasindaki cephenin saginda (kuzeyde)
19 ncu Tumen, solunda (glineyde) 16 nci Timen olmak lizere mevzide bulunmaktadir.
19 ncu Timen muharebe idare yeri, Diztepe’nin 500 metre giineyinde Topsirti'nda; 16
nci Timenin muharebe idare yeri de Adanabayiri’ndadir. 5 nci Timen, Kurucadere Koy
kuzeyi ile glineybatisinda Grup ihtiyatindadir®®4,

Sazlidere kuzeyinde, Binbasi Willmer komutasindaki Anafarta miifrezesi 32 nci Alayin 1
nci Taburuyla 14 ncl Alaydan olusmaktadir. Azmakdere giineyinde, 9 ncu Timen, Albay
Kannengiesser komutasindadir®®,

Kanlisirt’in diisman tarafindan ele gegirilmesinde, 6zellikle Turk siperlerinin tzerinin
top atesine karsi kalin kalaslarla kapatilmasi dnemli bir handikap teskil etmis; Tirk as-
kerleri bunlarin altindaki siper sebekelerinde mahsur kalarak ¢ok agir zayiat vermistir.
27 nci Alay Komutani Sefik Bey’in miidahalesiyle, ayni sistemin 19 ncu Tiimen cephe-
sindeki Tirk siperlerinde uygulanmamasi, muhtemel ve daha blyiik bir felaketi en-
gellemistire®,

159 ATASE Arsivi, 5/9817, Kls. 4350, Dos. H-6, Fih. 1-36.

160 Genelkurmay, Canakkale Cephesi 3 nci Kitap, s. 279.

161 Ayniyer.

162 ATASE Arsivi, 5/10136, Kls. 4539, Dos, H-6, Fih. 1-106.

163 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-14, Fih. 1-17; ATASE Arsivi, 6/7832, Kls. 4883, Dos. H-7, Fih.
1-21; Kanlisirt muharebelerinde el bombalarinin blyiik rol oynamis olmasidir. Kesin olmamakla birlik-
te 6 Agustos’tan 10 Agustos glinline kadar gegen siire icindeki Tlrk zayiati, 7.164 kisidir. Bunun 1.520’si
sehit, 4.750'si yaral ve 760’1 kayiptir. 134 kisi kadar da, esir vermistir.

164 ATASE Arsivi, 5/9904 Kls. 4532, Dos. 26, Fih. 1, 16.

165 ATASE Arsivi, 6/7832, Kls. 4883, Dos. H-7, Fih. 1-17.

166 ATASE Arsivi, 6/7832, Kls. 4883, Dos. H-8 Fih. 1-2, 1-5, 1-6, 1-7.
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Conkbayiri Muharebeleri (ingiliz Kusatma Saldirisi)*¢”

Sazlidere’yle Agildere arasindan 6 Agustos glinii saat 22.00’de taarruz eden ve mevcudu
20.000 kisiyi bulan ingilizler, Conkbayiri ve Kocagimentepe’ye taarruz etmistir. Baslangic-
ta, sliratle ilerlemis ve bu tepelerin doruk gizisine 25-30metreye kadar yanasabilmistirt®,
Tutulan Conkbayiri civari ve etekleri, basta ihtiyat kuvvetlerinin parca parca ve arazi-
nin durumu dikkate alinmadan bolgeye yigilmasi, sorumlu komutanlarin vurularak
savas disl kalmasi, emir - komuta diizenini felce ugratmistir. Conkbayiri’na lizumun-
dan fazla kuvvet yigilmasina ragmen, toplanan kuvvetler belli bir hedefe yonlendirile-
memesi ylziinden bir tlrli basari elde edilememistir. Anafartalar Grubu Komutanhgina
atanan Albay Mustafa Kemal, yorgun ve agir zayiat vermis olan Tirk birliklerine yeni bir
ruh vermis; 10 Agustos 1915 gilinii saat 04.30’da topgu hazirlik atesi yapilmadan, sade-
ce slingustinG kullandirarak yeniden taarruza gegirmistir®. Sonunda Anafartalar Grubu
Komutani Mustafa Kemal ve ona bagli birlik komutanlariyla, askerlerin gosterdikleri bi-
yUk direng ve fedakar hiicumlar sayesinde kazanilmistir}’®,

6 Agustos’ta baslayip10 Agustos 1915 giinli aksami sona eren kanli*’”* muharebelerde
ingiliz birlikleri geri atilmis; Kanlisirt-Kocagimentepe-Conkbayiri hatti, emniyet altina
alinmis; ingilizler, taarruz giiciinii yitirmiglerdir'’2,

Yeni Amfibi Harekdt: Suvla ve Anafartalar (6/7 Agustos 1915)

Anafartalar sahilleri, kuvvetli bir sekilde savunulmamakta ve Tirk topcusunun menzili
disinda kalmaktadir. Ayrica Suvla limani bir ileri Us olusturacak konumdadir. Sahile ¢ika-
cak olan birlikler hakim tepeler hattindan, Tekketepe - Kiigiik Anafarta ve Biylk Anafar-
ta Uzerinden Kocagimentepe'ye ulasarak, hem Bogaz»a inmek hem de Ariburnu’ndaki
Turk kuvvetlerini cevirmek gibi iki manevra imkani bulacaktir'’,

Ariburnu ve Conkbayiri muharebeleri, aslinda Mittefikler’in Anafartalar’a ve Suvla
Limani'na yaptiklari yeni ¢ikarmayla bagslayan biyulk harekatin bir pargasidirt’,

6 Agustos 1915giinii saat 22.00’de baslayan ¢ikarma harekati, 20.000’den fazla ingiliz
askerini kapsamaktadir. Bu bolgeyi savunan Yarbay Willmer komutasindaki Tiirk kuvvet-
lerinin sayisi 3.000 kadardir ve 31 nci ve 32 nci Alaylardan birer taburla, Gelibolu ve

167 Cemil Conk, Canakkale, Conkbayiri Savaslari, Ankara Genelkur-may Basimevi, 1959, s.23.

168 Zayif kuvvetlerle tutu-lan ve kismen gozetlemeyle yetinilen bu tepeler hattina yéneltilen kusatmasinda
ingiliz ihtiyat birlikleri, siiratle ve zamanin-da savaslara miidahale ettirilerek basarinin gelistirilmesinde
kullaniima-miglardir. Ayrica arazi kesfinin yaptirlmamasi ve izlenecek yollarin isa-ret ettiriimemesi,
koordineli bir taarruzun yapilamamasina neden olmus; kisim kisim taarruza kalkan ingiliz birlikleri, Tiirk
topgu ve makineli tii-fek ateslerinin etkisi ve karsi taarruzlari karsisinda basari saglayama-mistir.

169 ATASE Arsivi, 6/9040, Kls. 4798, Dos,H-4, Fih. |-137; ATASE Arsivi, 6/9040, Kls 4798, Dos, H-2, Fih. 1-100,
1-102, 1-103, 1-104, 1-105, 1-107; Aspinall-Oglander, C. Il,5.175; Conk, Kroki:1.

170 ATASE Arsivi, 6/9565, Kls. 4936, Dos. H-35, Fih. 1-2, 1-3, 14; ATASE Arsivi, 6/9040, Kls. 4798, Dos. H-4,
Fih. 1-136, 1-137; ATASE Arsivi, 6/9040, Kls 479S, Dos, H-2, Fih. 1-100, 1-103, 1-104; ATASE Arsivi,
6/8565 Kls. Dos. H-34, Fih. 1-4; ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-15, Fih. 11-18; ATASE Arsivi,
6/2219 Kls. 4853, Dos. H-9, Fih. 1-190,1-195; ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-15, Fih. 11-5;
Kadri Perk, Canakkale Savasinin Tarihi 2 ve 3 ncii Kisimlar, Askeri Basimevi, is-tanbul 1940, s. 120, 124;
Aspinall-Oglander, C lI, s. 201, 203, 204, 208; Calislar, s.139.

171 Kanhsirt-Conkbayiri muharebelerinde Tiirkler 20.000; ingilizler 25.000 zayiat vermislerdir; Perk, s.124.

172 ATASE Arsivi, 6/9565, Kls. 4936, Dos. H-35, Fih. 1-2,1-3.

173 Robert Rhodes James, Gelibolu Harekdti, Gev: Haluk V. Saltikgil, Belge Yayinlari, istanbul 1972, s. 350;
Aspinall-Oglander, C. Il, s. 233, 239, 241, 248, 269.

174 Aspinall-Oglander, C. Il, s. 271, 288, 289, 305 312.
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Bursa Jandarma Taburlari, bir stvari bolGgu ve bir istihkam bolGgiinden olusmakta-
dir. Anafartalar olarak adlandirilan bolgede iki dag ve bir sahra bataryasindan olusan 12
namluluk bir topgu glicii vardir'?.

ingilizler zayiat vermeden ve bir direncle karsilasmadan karaya ¢ikmislardir. Kiigiik Ke-
mikli Burnu’nun ucundaki Lalebaba tepeyi ele gegiren ingilizler, kiyi seridini giivene
almiglar, fakat ilerlememislerdir. Suvla Limani'nin hemen kuzeyindeki Softatepe’deki
Bursa Jandarma Taburuna bagli iki boliik asker de, ingilizler’i, sabahin ilk isiklarina kadar
ates altinda tutmus ve ciddi zayiat verdirmistir. Sadece kiyi postalari da, ingilizlere ciddi
bir vakit kaybettirmislerdir'’s. Saat 08.00’de Softatepe ingilizlerin eline gegince, buradaki
Turk birlikleri, Kiregtepe ve Mestantepe yonlerine gekildiler!”.

ingiliz harekati bu saatlerden sonra, esas olarak ileri bir harekat olmaktan ¢ikmis ve
kiyr kesiminde gakili kalmistir. BlyUlk organizasyon ve koordinasyon problemleri yasa-
yan, ayni zamanda ciddi su sikintisi ceken ingilizler; sadece sinirli sayida birliklerle,
Kirectepe ve Mestan Tepe yontine dogru ilk 6nemli taarruzu 17.30’a dogru baglatabil-
mislerdir. Sayilari 22.000'i bulan ingilizler, Mestan Tepe'yi ve Kirectepe bagindaki Karakol
Dagr'ni 1.700 kisi zayiatla ele gegirebilmislerdir'”.

Az zayiat veren Tiirk birlikleri 8 Agustos giiniinii ismailoglu Tepe ve Kiregtepe iizerin-
de tahkimat yaparak ve baslayacak ingiliz saldirisini bekleyerek gecirmislerdir. Sayilan
27.000%e yaklasan ingilizler ise, sahil civarinda beklemekte; 3.000 askerlik Tiirk birlikle-
ri karsisinda “altin firsatlar” kagirmaktadir. Hava karardiktan sonra ingiliz éncii birlikleri
ilerlemis, Yusufcuk Tepe ve Tekke Tepe eteklerine kadar gelmistir®”.

Liman Pasa’nin emriyle Bolayir'dan yola ¢ikan 7 nci ve 12 nci Timen’e bagli alaylar, 25 ile
40 km arasinda degisen bir mesafeyi ylrlyerek kat edecekler ve Anafartalar savunma-
sini destekleyeceklerdir. Bu birlikler ancak sabah ve 6glen saatlerinde yola ¢ikabilmis
ve zorlu bir yariylsten sonra, emredilen karsi hlicum igin, 8 Agustos gtinti 10.30 civarin-
da hazir olup, ancak pozisyon alabilmislerdire,

Saros Grubu Komutani iken, yeni amfibi harekat Gizerine tesis edilen Anafartalar Grubu
Komutanligi'na getirilen Albay Feyzi Bey, timen komutanlarinin da gorisleri dogrul-
tusunda, askerin yorgun olmasi ve birliklerin timiiniin muharebe alanina ulasmama-
si nedeniyle, aksamdizeri icin planlanan saldiridan vazge¢mistir. Bunun Gizerine Liman
von Sanders, Feyzi Bey’i gorevden almis ve bir telefon emriyle Albay Mustafa Kemal'i
Anafartalar Grubu Komutanligi’'na atamistir'®l, Mustafa Kemal 8/9 Agustos gecesi
Camlitekke’ye gelerek komutayi devralmis®2 ve 5 nci Ordu Komutanligi tarafindan em-
redilen karsi hlicumun, gecikmeyle de olsa, 9 Agustos sabahi aynen daha énceden tasar-
landigi gibi gerceklestirilecegini belirtmistirss,

175 ATASE Arsivi, 6/8565, Kls. 4936, Dos. H-85, Fih. 1-3.

176 ATASE Arsivi, 6/9040, Kls. 4798, Dos. H-4, Fih. 1-136.

177 ATASE Arsivi, 8/2514, Kls. 4831, Dos. H-16 Fih. 1-7;Kadri Perk, s. 118.

178 ATASE Arsivi, 6/9565, Kls. 4936, Dos. H-35, Fih. 1-5.

179 ATASE Arsivi, 5/8810, Kls. 4575, Dos. H-2, Fih. 1-1.

180 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-15, Fih, 11-3, 11-4,

181 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-15, Fih, 11-5, 11-18.

182 ATASE Arsivi,4/8749, Kls.3474, Dos. H-15, Fih. 11-18; ATASE Arsivi, 8/2514, Kls. 4831, Dos. H-16 Fih. 1-7;
ATASE Arsivi, 1/217, Dos. 36, Fih. 125, 131.

183 ATASE Arsivi, 6/3267, Kls. 4863, Dos. H-12, Fih. 1-15.
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Anafartalar Grubu Komutani Mustafa Kemal ve Camlitekke Karargdhi

Anafartalar Grubu Komutanhgr’na atanan Albay Mustafa Kemal8/9 Agustos gecesi
Camlitekke’ye gelerek komutayi devralmistir®4, Kurmay Baskani izzeddin, “Kumanda-
yi Kemal Bey'e teklif ettiler o da sart dermeyan etti. Orada bulunan Tiimenlerin kuman-
dasini istedi. Basta pek razi olmadilar. Sonra Ordu Komutani muvafakat etti. Anafartalar
Grubu komutanhdini tevcih ettiler. 19 ncu Tiimen Komutan vekdletine de Sefik Bey tayin
oldu. Gece yarisi Kemal Bey Camlitekke’ye gitti ve emir ve kumandayi deruhte etti.” ...
“15 Agustos 1915aksami derhal Anafarta Grubu karargdhina hareketim emir olundu.
Takriben iki buguk saat yol yiiriidiim. Bir Tiimenden bir de Simal Grubu’ndan yol bilir
iki stivari énden, ben de seyisim ile arkadan Cataldere, Uzundere, Kocagcimen, Anafarta
Camiitekke’ye saat 23.00’te geldim. Komutan uyumustu. Biraz Erkdni Harbiye Reisi Hay-
ri (Tarhan) Bey’le oturduk. Sonra bana da bir ¢adir gésterdiler.”....“Diinkii muharebede
grup karargdhinin hareketi hakkinda, “harp ceridesi*®”ne gecmek (izere bir rapor yaz-
dim. Camlitekke’de iyi vakit gegiriliyor (17 Agustos 1915).”

Ayan ve Mebusan uyelerinden bir kisminin Ganakkale cephesini ziyareti sirasinda Falih
Rifki Atay*®’, “Nihayet Anafartalar’a vardik. Hentiz albay riitbesinde bulunan Mustafa
Kemal, Grup komutani idi. Karargéh simdi géziimiin éniindedir; adeta késk gibi bir sey-
di. Kendimizi bir an isvicre daglarinda sandik. Her sey 6yle yerli yerinde idi ki, top sesleri
isitmesek kendimizi gezide zannedecektik. ... Karargdh kesilmis odunlardan sanki muha-
rebe icin degil de, huzur iginde denizi seyretmek gibi... Kameriye bigiminde bir zeminlikti.
Mustafa Kemal, éliim karsisinda bile hayat yaratiyordu. Mustafa Kemal, aza heyetine
karargéhi gezdirdikten sonra, bizi hazirladigi yemek sofrasina davet etti. Liste séyle idi:
Digiin ¢orbasi, patatesli et, bamya, fasulye, bérek, pilav, tath.”

Birinci Anafartalar Muharebesi*®

9 Agustos’ta, 7 nci Tumen Blytk Anafartalar Kéyl arkasindan Damakgllik bayirina; 12
nci Timen Kiiglik Anafartalar Kdyii arkasindan ismailoglu Tepe, Yusufcuk Tepe ve Siilecik
lzerinden Mestan Tepe’ye hiicum edecektir. Bursa Jandarma Taburu ve 31 nci Alay
ismailoglu Tepe’den taarruzlara katilacak ve irtibati saglayacaktr.

iki tarafin da taarruza karar verdigi 9 Agustos giinii, Tiirkler daha erken davranmis
ve ilerleyen ingilizleri geri atmis; agir kayiplar verdirmis olmasina ragmen Ismailoglu
Tepe ve Yusufcuk Tepe'yi tutmaya devam etmislerdir. Kiregtepe lizerinde saldiriya gegen
ingilizler fazla ilerleyememistir.

7 nci Timen, giin agarirken daha giineyden taarruza kalkmis, fakat ingiliz siperlerine

300 metre kala baslayan siddetli makineli tiifek atesleri yiiziinden, daha fazla ilerleye-
memistir.

184 Ayni belge.

185 Calislar, s.139,141.

186 “Ceride sozcugli gazete, zabitname ve tutanak anlamina gelmektedir. Harp ceridesi ise bir askeri birligin
savas esnasinda tuttugu ve her tiirlii gelismenin kaydedildigi glinlik mahiyetini de tasiyan tutanaklardir.
Harp cerideleri resmi belge niteliginde olup savas, ordu, cografya, iklim, teskilat, yazismalar gibi pek
¢ok konuda énemli bilgiler ihtiva etmektedir.” Mehmet Mercan, “Tarih Kaynagi Olarak Harp Cerideleri”,
Tarih Dergisi, istanbul 2009, S.46, 5.273.

187 Falih Rifki Atay, Babamiz Atatiirk, Dogan Kardes Yayinlari, istanbul 1955, s.28.

188 ATASE Arsivi, 5/8810, Kls. 4558, Dos. H-6, Fih.3-1; ATASE Arsivi, 5/8810, Kls. 4574, Dos. H-4, Fih. 1-16;
ATASE Arsivi, 1/217, Dos. 36, Fih. 125, 131; Perk, s.118.
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Daha sonra saldirlya devam edilmesine, hatta 4 ncii Timen’in de sag kanadiyla bu sal-
dirty desteklemesine ragmen, ilerleme miimkin olmamis ve agir kayiplar veren Turkler,
Kayacikagil dogusuna cekilmistir. ilk giin sona erdiginde, Anafartalar ovasindaki hakim
tepeler Tirklerin elindedir ve ingilizler hedeflerinden ok uzaktadir. 13.000 civarinda
Tiirk askeri, 2.000'in izerinde zayiat vermis; ama sayilari 20.000’i asan ingilizleri durdur-
mustur.

10 Agustos giini, ingilizler Kiigik Anafartalar ydniine dogru, 12 nc Tiimen cephesine ta-
arruza kalkmislardir. Birkag saat stiren bu saldiridan sonug alamayip, 6gleye dogru yogun
bombardimandan sonra, bu kez Yusufcuk Tepe’ye hiicum etmeye baslamistir. iki alay,
hem mevcudu, hem bundan sonra aksama kadar iki kez daha tekrarlanan saldirilari
puskirtmeyi basarmistir.

11 Agustos giinii, ingilizler 10.000 kisilik yeni bir kuvveti daha karaya cikarmiglar ve
Tekke Tepe’ye dogru siirmislerdir. Bununla birlikte, yeterli hazirlik olmadigini diginen
ingiliz kurmaylari, taarruzu 13 Agustos’a ertelemiglerdir. Bu harekatin basarisizlikla so-
nuclanmasi iizerine, ingilizler 13 Agustos icin planladiklari ana harekattan vazgectiler.

7-13 Agustos tarihleri arasindaki Anafartalar muharebelerinde Tirk kayiplari
4.000'in {izerinde, ayni siirede, ingiliz kayiplari ise 8.000 kisi civarindadir.

Anafartalar harekatindan sonug¢ alamayan ingilizler, 14 Agustos’tan itibaren,
Kirectepe'yi hedef alan bir saldiriya karar vermisler; hedef olarak da cepheden maglup
edemedikleri 12 nci Timen kuvvetlerini arkadan ¢cevirmek ve daha sonra Tekke Tepeyi
ele gecirmektir. Donanma atehinin himayesinde 6gleden sonra, Sivri Tepe tizerinden
hiicuma kalkip, Aslan Tepe ve Projektdrtepe’yi ele gecirmistir. iki giin siiren Kiregtepe
muharebelerinde, Tiirk birliklerinin zayiat1 1.700, ingilizlerin 2.000di.

Bu muharebelerden sonra, 21 Agustos tarihine kadar Anafartalar cephesinde biyiik
capta bir operasyon olmamistir. Yeniden diizenlenen Tiirk savunmasi kuzeyden basla-
yarak, Kirectepe’de yeniden kurulan Yarbay Willmer komutasindaki 5 nci Tiimen, isma-
iloglu Tepe’de 12 nci Timen, Kayacik Agili ve Bomba Tepe civarinda 7 nci Timen, Abdur-
rahman Bayiri civarinda 4 ncii Timen ve Kocagimentepe-Conkbayiri-261 Rakimli Tepe
hattinda ise 8 nci Timen seklindedir. 9 ncu Timen iki alayl Tursunkdy’de, 6 nci Timen’in
iki alayi da Sivli Koy’de ihtiyattadir.

Bolayir Bélgesi ve 1 nci Ordu Komutanhgr'®®

Bu arada, 25 Nisan'dan beri diisman cikarmalari konusunda soru isaretleri barindi-
ran Bolayir bolgesi 1nci Ordu emrine verilmis ve Gelibolu Yarimadasi’ni savunan 5 nci
Ordu’nun sorumluluk alani disina ¢ikmistir. 5 nci Ordu Komutani, daha rahat bir nefes
almak olanagini bulmustur. Anafartalar bolgesine iliskin olarak, topcu kuvvetleri de ye-
niden dizenlenmistir.

1 nci Ordu Komutanhgi da, 24 ncli Tumenin Saros Grubu mevzilerini teslim alma emrini
aldigini ve 6 nci Kolordu karargahinin da 18 Agustos 1915 glinl Gelibolu’ya gelecegini
bildiriyor.Agustos 1915 sonunda tiimiyle Saros Bolgesi Komutanhgi ulasmis ve bu bol-
genin savunmasini yiiklenmis bulunan 1 nci Ordu’ya bagh 6 nci ve 17 nci Kolordularinin
(6 nci Kolorduyla 26 nci Timenin 28 Agustos 1915’te 5 nci Ordu emrine Sivli'ye hareke-
tinden sonra) durumu soyle olmustur: 1 nci Ordu emrine girmis bulunan Bagimsiz Stivari

189 ATASE Arsivi,4/8749, Kls. 3474, Dos. H-16, Fih. 2-23, 2-25.
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Tugay! ve Kesan Jandarma Taburu, eskiden oldugu gibi, Enez’den Kocagesme’ye kadar
uzanan kiyinin gézetleme ve savunmasinda gorevlendirilmistir.

Kurmay Baskan izzeddin'®,“(20 Adustos 1915) Karargdhta uzun uzadiya mesqul ol-
dum. Muharebede siddet yok. Vaziyet iyi. Golg Pasa geldi. Komutan 4 ncii Tiimen cep-
hesine gitmisti. Haber verildi geldi. Harbiye Dairesi Reisi Siikr(i Bey de Golg Pasa’nin
maiyetindeydi. Biraz karargdhta oturduktan sonra yemek yediler. Sonra otomobil ile
Komutanla birlikte g6zetleme mevkiine ¢ikmuslar. Faik Pasa da oradaydi.”

Camlitekke Karargdhi’nda Bayan Muhabir

Kurmay Baskan lzzeddin'®*“(22 Agustos 1915)Aksam, Polonya gazeteleri muhabirle-
rinden bir madam geldi ve bizde yemek yedi. Gece arabayla iade edildi. Avrupa kadini bir
maksat ve gaye icin harp meydanini geziyor.” ... “Aksam karargdha Polonyali muhabir
kadin yine geldi ve birlikte yedik.”

ikinci Anafartalar Muharebesi
Degisik tip ve gapta 97 toptan olusan ciddi bir kuvvet, hakim tepeler silsilesi ve gerisin-
de konuslandiriimistir*2,

85 namluluk kara topcu destegine sahip Muttefikler, Seddilbahir’den gelen destekle,
30.000 kisilik bir kuvvete erismis ve yeniden saldiri plani hazirlamistir'*3,

Anafartalar Grubu Komutani, yeni kuvvet kaydirmalarindan, ingilizlerin bu cephede
yeni saldiri hazirlandiklarini anlamis; ihtiyatlari cepheye yaklastirmistir'®4,

Saldiri, 21 Agustos giinii 14.30'da, 6zellikle ismailoglu Tepe ve Yusufcuk Tepe {izerinde
yogunlasan bir topgu atesinden sonra baslamis, Yusufcuk Tepe ve glineyine saldiran
diisman kolu, buradaki 6n siperleri ele gecirdiyse de, etkili yan atesleri karsisinda ce-
kilmek zorunda kalmistir. Saat 18.00°de saldiri tekrarlanmis, yine ¢ok az bir ilerleme
saglayabilmislerdir. Kayacikagili yoniinde saldiran birlikler, 7 nci Tumen cephesindeki
siperleri ele gegirip tahkimata baslamistir'®>,

Gece yapilan muharebede bazi 6n siperler el degistirdiyse de, 22 Agustos giliniine gelin-
diginde, sadece Yusufcuk Tepe’nin denize bakan yamaglari ile Azmak Dere ve Kayacik Agih
civarinda kiiguik bir arazi pargasi elde edebilmislerdir?®®.

Bu bir glinliik ¢arpisma, Mittefikler’in tim Canakkale muharebeleri boyunca bir sefer-
de ugradiklari en agir zayiat ortaya cikardi. ingilizler yaklasik 8.000 asker kaybettiler.
Tirklerin kayiplari ise 2.500 askeri gegiyordu®’.

Baskomutan Vekili Enver Pasa Cephede
Kurmay Baskani [zzeddin'®, “(24 Adustos 1915)Enver Pasa’nin tesrifleri miinasebe-
tiyle pek erken kalktik. Enver Pasa, evvela karargdha ugramadan Kocagimen’e gittiler.

190 Calislar, s. 142.

191 Age.,s. 143

192 ATASE Arsivi, 1/217, Dos. H-44, Fih. 1-21, 127.

193 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-17, Fih, 3-3.

194 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos.11, Fih, 4-19.

195 ATASE Arsivi, 5/8810, Kls. 4574, Dos. H-5, Fih. 1-5

196 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-16, Fih. 2-22, 2-23.
197 ATASE Arsivi, 4/8747, Kls. 3474, Dos. H-16, Fih. 2-25, 2-31.
198 Calislar, s.143.
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Sonra karargdha ugradilar. Bronzart Pasa ve Liman Pasa beraberdiler. Karargdhta Aiman-
ya Atesemiliteri Lossowda vard. Bir saat kadar oturduktan ve grup vaziyeti hakkinda Ko-
mutanla gériistiikten sonra otomobillerle 5 nci Tiimen cephesine, Kirectepe’ye gittiler.”

Kayacikagili (Bombatepe) Muharebeleri (27 Agustos 1915)

ingilizler, sagdaki Anzak birlikleriyle cephe hattinda baglanti kurmak icin, Bomba
Tepe'yi ele gecirmeye calismak olmustur. 27 Agustos giini, glinesi arkalarina alarak bu
yonde yogunlasan agir bombardimandan sonra taarruza gecen Miittefikler; Bomba
Tepe’nin glineybati sirtlarini ele gegirmislerdir. Bu kiglk tepe lzerindeki miicade-
le, sabah saatlerine kadar siirmis ve iki tarafta da agir kayiplara yol acmistir (ingilizler
1.100, Turk birlikleri 679 asker).

Bomba Tepe muharebeleri ile Ariburnu ve Anafartalar bolgesindeki carpismalar fiilen
sona ermis oluyordu. Anafartalar Muharebeleri de Conkbayiri muharebeleri gibi, ha-
zirhksiz ve plansiz yakalanan Tirk savunmasinin, hem diismanin gereken operasyonel
kabiliyet ve kararliligi gésterememesi yliziinden, hem de Anafartalar Grubu Komutani
Mustafa Kemal ve ona bagli birlik komutanlariyla, askerlerin gésterdikleri blyik direng
ve fedakar hiicumlar sayesinde kazanilmistir.

Baskomutan Vekili Enver Pasa Cephede

Bagkomutan Vekili Enver Paga, Harekat Subesi Midirii Yarbay ismet Bey ile 24 Eylil
1915'te Gelibolu’ya gelerek dnce 6 nci Kolordu’ya ugramis; sonra, dogruca Giliney Gru-
buna giderek incelemelerde bulunmus ve karargah subaylarindan bilgi almistir. 25 Eylil
1915’te Asya yakasina gegerek orada da durumu yerinde incelemis ve 26 Eylil 1915
glinti 5 nci Ordu karargahina dénmdstir. Ayni giin Ordu karargahinda da incelemeler
yaptiktan sonra, Yarimada’dan ayrilmistir. Bu temaslarin amaci, Canakkale Cephesinin
stikinete kavustugu bu giinlerde, karmakarigik durumda olan kitalarin biran énce asil
kuruluslarina kavusturmaktir.

Kurmay Baskani [zzeddin®® “(26 Eyliil 1915)Enver Pasa sabahleyin Simal Grubu’na git-
mis ve bizim cephede Conkbayiri’ni gezmis. Sonra orduya gitmistir Bize gelmedi.”

3 ncii Kolordu Kurmay Baskani Fahrettin (Altay) Bey Miistesar Muavini
Kurmay Baskani izzeddin?® “(24 Eyliil 1915)Aksamiizeri Fahrettin veda igin geldi.
Istanbul’a miistesar muavinligine gidiyor.”

3 ncii Kolordu Komutani Esat Paga 1 nci Ordu Komutani

Kurmay Baskani izzeddin®.“(14 Ekim 1915)Hava pek serin. Mesguliyet cok. Ogleden
sonra Liman Pasa karargdha geldi. Esat Pasa 1 nci Ordu Komutanligina tayin edilmis.
Kendlisini tebrik ettim. Golg Pasa da 6 nci Ordu (Irak) Komutanligina tayin olmus.”

Suriye Edebi Heyeti Cephede

Kurmay Baskani izzeddin?2“(21 Ekim 1915)Hava iyi. Suriye heyeti edebiyesini istik-
bal igin Kumkéyii'ne kadar otomobil ile gittim. Heyet reisi Esat Essefit Efendi’ye yani
hosamedi ettim. Heyete biiyiik bir resmikabul yapildi Kumkéy'de bir siivari béliigii ile

199 A.g.e., s. 150.
200 Ayni yer.

201 A.g.e., s. 153,
202 A.g.e.,s. 154,
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ve Kumkdy ile karargdh arasinda biitiin 26. Tiimen ile istikbal ettik. Askerlere mevizeler
okudular. Karargdhta Komutan Bey’e (Atatiirk) karsi Arapgca methiyeler okudular. Heyet
azasindan her birisi birer belig hatipti. 59. Alay yanindaki tepeye ¢iktilar. Meydani harbi
seyrettiler. Sonra yemek yedik. Yemekten sonra posta posta Tiimen cephelerine gittiler.”

Enver Pasa Cephede

Kurmay Baskani [zzeddin®3,“(31 Ekim 1915)Enver Pasa, lzzet Pasa, Feldmann, Serya-
ver Kazim (Orbay) Bey karargéhimiza geldiler. Sonra hayvanlarla ismailoglu Tepesi’ne
gidildi.”

Ayan ve Mebusan Heyeti Cephede

Kurmay Baskani izzeddin?®,“(3 Kasim 1915) Ayan ve Mebusan heyeti geldiler. Saruhan
mebusu Sabri Bey de vardi. Komutanla 59 tarassuduna gittiler. Muharebeyi gérdiiler.
Odle taamim birlikte yaptik. Benim bulundugum sofrada Sabri (Saruhan) Sudi (Lézistan),
Kazim (Kal'ai-sultaniye) Veli (Aydin) beyler ile Urfa ve Trablussam mebuslari vardi. Mus
Mebusu llyas Efendi’ye bir tiifek hediye ettim. Meydani harpten sakladigim tiifek ona
kismetmis. ilyas Efendi askere hitaben bir mevize okudu”,

Mustafa Kemal Bey’in Himayesi

Kurmay Baskani [zzeddin?®, “(4 Kasim 1915)Karargdhta mesgul olduk. 11 nci Tiimen’de
Topgu Binbasisi Hamdi Bey ile Grup Topgu Komutani Von Berg arasinda bir miinazaa
oldu. Hamdi, Von Berg’in emirlerini reddetti. Mesele biraz kritik. Fakat Hamdi’yi divan-i
harbe vermekten kurtardik. Mustafa Kemal Bey himaye etti. Mesele siikinet buldu.”

19 ncu Tiimen ve Anafartalar Grup Komutanlgi Kurmay Baskani Kurmay Binbasi
izzeddin’in Kemalyeri, Diiztepe ve Camlitekke Karargéh Bilgileri
Kurmay Baskani izzeddin, karargahta yaptigi hizmetlerden kesitler sunar:

“Kuzey Gruba defni emvat isleri ve diisman ve bizim mevziimiz hakkinda iki rapor ya-
zip génderdim (25 Mayis)”...“Camlitekke’de sube islemleriyle mesgul oldum. Subenin
taksimi gérevini yaptim. Diinkii muharebede grup karargdhinin hareketi hakkinda, ‘harp
ceridesi’‘ne gegmek lizere bir rapor yazdim (17 Agustos)”...“Terfi defterleri ikmal edildi
(8 Eyliil)”...“19 ncu Tiimen Komutani Sefik Bey’e mektup génderdim, Ariburnu’nda ilk
muharebe giinlerine ait raporumu istedim (11 Ekim)”...“Vaziyeti tetkik ederek haritaya
isaret ettim (3 Agustos)”...“Son muharebelerde (istiin hizmet edenlerin taltif defterleriyle
ugrastik (14 Agustos)”...“Muharebe, Karargdhtan telefonla idare edildi(14 Agustos).”...
“Grup karargéhina bizim Cevdet de memur oldu, geldi. Sabahtan gece yarisina kadar

araliksiz mesguliyet vardir (14 Agustos).”...“Terfi defterleri ikmal edildi (8 Eylil).”

19 ncu Tumen Kemalyeri, Diztepe ve Anafartalar Grup Komutanhgr Camli tekke
karargahini ziyaret eden yerli ve yabanci muhabir ve gazeteciler:

“Karargdhimiza ecnebi Alman ve Macar gazetecileri gelmistir (8 Mayis)”... “Karargéha
Ajans Miidiirii Hiiseyin Tosun Bey ve Miidafaa-i Milliye gazetesinden Ali Ekrem Bey gel-
diler (1 Temmuz)”...“Ogleden Tasvir-i Efkar muhabirlerinden Ferit Bey misafir geldi.

203 A.g.e., s. 156.
204 Ayniyer.
205 Ayniyer.
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Onunla Cesaret siperlerini gezdim (10 Temmuz)”...“Aksam, Polonya gazeteleri muhabir-
lerinden bir madam geldi. Gece arabayla iade edildi. Avrupa kadini bir maksat ve gaye igin
harp meydanini geziyor (21 Agustos). Aksam karargdha Polonyali muhabir kadin yine
geldi (24 Agustos)?°¢”...“ Aksam karargédha bir ihtiyar Aiman muhabiri geldi. 2 nci Kolordu
Karargdhr'na gétiirdiik(2 Eyliil)”...“Sinema almak tizere Ordu’dan Necati Bey isminde birisi
geldi. Grup heyetinin birkag vaziyette resmi alindi (8 Eyliil)”...“Abdurrahmanbayir’ndan
vaziyeti gézlemledim. Yanimda Tanin Muhabiri Ekrem Bey ve Sinemaci Necati Bey vardi.
Kayacikagili'na bir top atesi actirdik. Sinemasi alindi (10 EylGl)”

19 ncu Timen Kemalyeri, Dlztepe ve Anafartalar Grup Komutanligi Camli tekke
karargahini ziyaret eden diger Ziyaretgiler®”’:

Karargahi ziyarete gelen hig eksik olmamistir: Edirne Valisi Haci Adil Bey, Gelibolu Muta-
sarrifi, Maydos Kaymakami(16 Mayis), Talat Bey, Haci Adil Bey, ismail Canpolat Bey, Omer,
Abddilkadir, Nazim Bey’ler (5 Haziran),Eceabat Kaymakami (25 Haziran),Mustafa Kemal
Bey’in enistesi Liitfi Efendi (5 Temmuz), Gelibolu Mutasarrifi Slireyya ve Eceabat Kayma-
kami Rahmi Bey’ler (17 Temmuz),Eceabat Kaymakami Rahmi Bey (30 Agustos), Bursa
Sultanisi Edebiyat Muallimi Baha Bey (31 Adustos), istanbul’dan Beyazit dersiamlarindan
Hiiseyin Hilmi Efendi vaaz ve nasihat igin (5 Eyliil),Sobranya azasindan Glimilcine Mebusu
ismail Hakki Bey (21 Eyliil). Biga'dan Derbentzade izzeddin Efendi (4 Ekim) geldiler.

Heyet reisi Esat es Sefit Efendi'ye karsiladim. Heyete biylk bir resmikabul yapildi.
Kumkoy’de bir stivari bolugu ile ve Kumkdy ile karargah arasinda bitiin 26 nci Tumen ile
karsiladik(21 Ekim).?%8”

“Ayan ve Mebusan heyeti geldiler. Saruhan mebusu Sabri Bey de vardi.
Komutanla 59 tarassuduna gittiler. Harp cephesini gérdiiler. Ogle yeme-
gini birlikte yaptik. Benim bulundugum sofrada Sabri (Saruhan), Sudi
(Lazistan mebusu), Kdzim (Kala-i Sultaniye mebusu), Veli (Aydin mebusu)
Beyler ile Urfa ve Trabulussam mebuslari vardi. lyas Efendi askere hita-
ben bir mevize okudu (3 Kasim).”

SONUC

Bu arastirmada Muttefiklerin bolgeden g¢ekilmesine kadar Canakkale Bogazi, civar sa-
hillerde ve karada icra edilecek olan savunma faaliyetlerinin yuritilmesi icin kurulacak
olan karargahlarla ilgili bilgi verilmeye calisilmistir. Bu amaca ulasmak nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman analizi teknigi kullaniimistir. Mevcut dokiimanlar askeri ve
devlet arsivlerinden, askeri eserlerden ve anilardan taranarak elde edilmistir. Barig do-
neminde var olan karargahlara ilave olarak, birliklerin Canakkale’ye yanastiriimasindan
itibaren yeni karargahlarin kurulmasi ihtiyaci dogmustur. Ozellikle 25 Nisan 1915 - 9 Ocak
1916 giiniine kadar 259 giin siiren Canakkale kara muharebeleri, dar bir alanda gok biytk
carpismalarin yagandigi ve karsilikl buyiik kayiplarin verildigi cephede ve Bogazin her iki
tarafinda ¢ok fazla karargah kurma ihtiyact dogmustur. Avrupa’da savas baslar baslamaz 2
Agustos 1914'te Harbiye Nezareti’nin Ust katinda,'Karargah-1 Umumi ve Baskumandanlik
Vekaleti’nin kurularak Harbiye Naziri Enver Paga’nin géreve baslamistir.

206 BOA, DH. EUM. VRK, 25/41, (3, 17, 18, 19 Agustos 1915)

207 Bu baslik altinda agirlikl olarak sadece cepheye disaridan gelen ziyaretgilere yer verilmistir.

208 Kassam Umumi Musaviri Uryanizade Ali Vahid, Canakkal’a Cephesi'nde Duyup Dustindiiklerim, Dar(/’l-
Hilafeti’l-iimiyye-Necm-i istikbal Matbaasi, istanbul 1332-1334, 5.3-6; Sebili’'r-Resad, C.14 (29 Tesrin-i
evvel 1331, istanbul 1331, s.102-103;Abdiilkadir Karahan , “Bir Arap ilmi Kurulu Gézii ile Atatiirk”,
Hirriyet Gazetesi, 10-11 Kasim, istanbul1981, s. 5.
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Savasla birlikte kara birliklerinin bolgeye yaklastirilincaya kadar Canakkale Mistah-
kem Mevki Komutanligi, bolgenin yegane savunma birimidir. Komutani Cevat Pasa
olup karargahi Cimenlik Kalesi’dir. Savunmanin devamini olusturan 3 nci Kolordu,
karargahiyla Tekirdag'dadir. Komutani Esat Pasa’dir. Canakkale cephesi igin 6zel 5 nci
Ordu Komutanligi kuruldu ve bagina Alman Maresal Liman von Sanders getirildi. Alman
Maresal, karargahini Gelibolu’da kurdu. 5 nci Ordu Menzil Mufettisligi karargdhini
Akbas Limani'nda, Asya yakasina gonderilen Alman General Weber Pasa, Kalvert Cift-
ligi'ndeki hazir karargdha yerlesti. Mistahkem Mevki Komutanligi zaten Cimenlik kale-
sinde ve 3 ncli Kolordu komutani Esat Pasa da karargahiyla Gelibolu’da idi.

Kara muharebelerinin basladig 25 Nisan 1915 giiniinden itibaren, bazen Miittefiklerin
muharebe stratejilerine paralel olarak, bazen de mecburen yeni karargahlarin kurulmasi
veya yer degistirmesi olagan hale gelmistir. Kara muharebeleri dncesi, Mistahkem Mev-
ki karargahi, erken tarihte,25 Subat 1915 bombardimani gilini, karargahini daha giivenli
yer olan t¢ kilometre glineybatisindaki Hacipasa Ciftligi’ne tagimak zorunda kalmistir.
Kara muharebeleriyle birlikte 5 nci Ordu Komutanhg g, 3 ncii Kolordu Komutanhgr iki,
19 ncu Tumen Komutanhgl dort defa karargah degistirmek zorunda kalmistir. Bu tir
mecburi degisimlerle ilgili pek ¢ok uygulama mevcuttur.

Savas devamettigi icin kara, deniz ve hava bombardiman ve saldirilarindan etkilenmeye-
cek, korunakli bir yerin segilmis olmasina gayret gosterilmistir. Karargah mahallinin segi-
mine paralel olarak, muharebe alanlarinda hakim ve korunakli alanlarin segilmesine de
dikkat edilmistir. Bu se¢im esnasinda ordugahlar ve muharebe idare yerleriyle irtibatin
saglanmasina da Ozel hassasiyet gosterilmistir.

Telefon, telgraf hizmetlerinin ifasi icin muhabere gorevlerinin her an hazir olmasi saglan-
mustir. Harita, kroki gibi izerinde ¢alisilacak materyallerle, kirtasiye malzemelerinin her
an hazir bulundurulmasi saglanmistir. Dahasi yazismalara cevap hazirlanmasi, istihbarati
bilgileri degerlendirmesi, Ust birimlerle irtibat kurulmasi, stratejik toplantilar yapilmasi,
‘harp ceridesi’ hazirlanmasi, emirler hazirlama, ziyaretcileri agirlama ve ugurlama, mu-
tat glinlik isleri kesintisiz yapma gibi pek ¢ok hizmet yapilmistir. Karargah subayi dahil
karargah gorevlileri ve gorevleri tespit ve tayinine her zaman 6zen gosterilmistir. Bu ya-
pinin ve iginde yasayanlarin glivenligi icin bir birlik bulundurulmasi saglanmistir.

Herkesin gozii kulagi Canakkale’den gelecek ingiliz zaferi haberine kilitlenmis; bazi cephe-
lerde savaslar bekleme agsamasina bile gelmistir: Clinkii Canakkale cephesinden gelecek
bir ingiliz zafer haberi, tiim muharebeleri sonlandirabilecek haber demektir. Bu haber ayni
zamanda Istanbul’'un elde edilmesi, Rusya ile birlesme ve Almanya’yl baharin sonunda
yenme mijdesi demektir. Aradan aylar gegtikce, sansiiriin de etkisi ile cepheden gelen
haberler 6zellikle asker gonderen milletleri tatmin etmekten uzak idi. Clinki sanstrlenmis
haberler kimseyi tatmin etmiyordu. Bu ylizden pek ¢ok Ulke sansiirsiiz bilgiye ulasabilmek
icin, cepheye muhabirler gondermistir. Muharebe yaklasik bir yila yakin stirdGgi icin, cok
sayida gelen ziyaretgi sebebiyle cephe ve karargahlar ¢ok canli ve hareketlidir: Baskomutan
Vekili’'nden, nazirlara, ‘ayan’lara milletvekillerine, valilere, kaymakamlara, edebi heyete,
Suriye edebi heyeti, subay ve komutan yakinlarina, Ege bolgesinden gelen haber, mektup
ve hediye getiren ‘sai’ ye kadar herkesle karsilasmak mimkiinddr.

Sonug olarak karargahlar, muharebeler esnasinda cok biylk gorevler ifa etmis ve cep-
heyi, karsilikli olarak istanbul’daki Genel Karargah’a, 5 nci Ordu’ya ve 2 nci Ordu’ya bag-
layan, hemen ulasabilecek nitelige sahip, herkesin rahat ugrayabilecegi idare ve komuta
merkezleridir.
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Cevriyazi
Transcription

Mesudiye Zirhlisinin Batiriligi ve Bir Mektup*
Ceviri: Ismail SABAH"™"

Muhterem Efendim?

Gegmiste bugiin ser-levhasi® altinda toplayip radyo ile ilan ve kitap seklinde nesr olunan
vaka-yi tarihgenin bir noktasiyla bizlerde alakadar bulunuyoruz. 1943 senesi Kanun-i
Evvel'inin 13. glinG bildirilen hadiseler miyaninda, zirhli Mesudiye’nin de gark oldu-
gunu zirhl igcinde mahsur kalan bizlerden de bahis olundugunu bizi sahsen taniyan bir
kimseden 6grendim. Vaka-i mezkd{run yil doniimi gelmekte olmasina binden bu defa
felaketten kurtulanlar hakkinda biraz ma’liimat vermek arzusuyla su yaziyi yazmak mec-
buriyetini hissettim. Birkag¢ kiymetli dakikanizi 1zaa® eyleyecegimden kusurumu af etme-
nizi dilerim. Eski tarih ile 30 Tesrin-i Sani 1330’da* zevale dort bes dakika kala gemimiz
torpillendi, hasil olan dehsetli gliriiltii ve su hiicumu (zerine herkes can kaygisina dist.
Kimsenin diger bir kimseyi gorecek yardim edecek hali kalmadi hatta gemimizin ikinci
kaptani Rifat Efendi® tatli canini kurtarmak icin kendini geminin kayigina attiktan sonra
akl basina gelmis ¢al borazani, terk-i sefine diyerek oradan emir vermis. Birinci rahne®
bulundugumuz mevkiinin karsisindaki harp hastanesinden agiimis oldugundan bizler
dort milazim-1 evvel arkadas su hiicumuna mukavemet ve girdap felaketten kendimizi
kurtarmaya ve kamaradan g¢ikmaya muvaffak olamadik. Bu ¢aglayan su girdltileri ara-
sinda yukaridan bagiran Kartalli Zihni Efendi’nin sedasini isittim. Kiiglik yastan itibaren
oldukga ¢ok ¢ikmakta olan sedam bu defa 6lim tehlikesi de munzamm? olunca biitiin
bitiin ylkseldi. Bulundugumuz mevkii isimlerimizi ve kiinyelerimizi bagirarak bildirdim.
ihtiyac-1 beserden hali ve hava niifuzuna mani zirhlar iginde kamarada mahsur kaldik.

*  Canakkale Muharebeleri esnasinda Canakkale Bogazi Sarisiglar Mevkiinde batirilan Mesudiye
Zirhlisindan sag olarak kurtarilan ibrahim Sevki'nin, 1944 yilinda Ankara Radyosunda “Gegmiste
Bugiin” adiyla program yapmakta olan Feridun Fazil Tilbentgi’ye Osmanli Tiirkgesi ile yazdigi mektubun
glinimiz Tirkgesine gevirisi yapilarak okuyucunun bilgisine sunulmustur.

**  Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Tarih Egitimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
ismailsabah@comu.edu.tr

1 Kaynak; “SALT Arastirma, Feridun Fazil Tilbentgi Arsivi” <http://saltresearch.org/primo_library/

libweb/action/display.do?tabs=detailsTab&ct=display&fn=search&doc=digitool_salt3667538&in

dx=3&reclds=digitool_salt3667538&recldxs=2&elementld=2&renderMode=poppedOut&displa
yMode=full&frbrVersion=&dscnt=1&vl(1Ul0)=contains&frbg=&scp.scps=scope%3A%28digitool_
salt%29%2Cscope%3A%28aleph_salt%29&tab=default_tab&dstmp=1477386303512&srt=rank&mod
e=Basic&salt_current_filter=ALL&dum=true&tb=t&vI(9926023U10)=any&vl(freeText0)=Mesudiye&vi

d=salt&vl(6443075UI1)=all_items> (14.10.2016).

Ser-levha: Baslik [yazida]

Izda: Kaybetme, mahvetme.

13 Aralik 1914

Uskiidarl Osman Nuri oglu Mehmet Rifat Bey (Dogum: 1865, Bulgaristan Vilayeti Sofya Kazasi)

Rahne: Gedik, yarik

Munzamm: Katilan, ek.

NoO s wN
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Her ne hal ise 36 saat stiren bu hal sonunda kurtulduk. Bizden 20 saat evvel bir milazim-i
evvel arkadas ile bir cavus, iki askerin diger bir taraftan da bir cavus, tic askerin kurtarildi-
gini ve gemi bathgi dakikalarda Yiizbasi Ziya Efendi’'nin kurtariimasi mimkiin olmus ise de
agzindan kanlar gelerek yasayan oliiler® arasina karistigini 6grendik. Bu miyanda isin asil
gllling veya acikli tarafi, zirhli ve zirhlar iginde mahsur kaldigimizdan bahisle bunlarin kesil-
mesi i¢in Bahriye Nezareti’nden bazi vesaitin acilen gonderilmesi istenilmis, o zaman miit-
tefikimiz bulunan Alman erlerinin mektuplari postaya yetistiriimek igin saatte 28, 30 mil
seyreden torpidolarla gonderilirken on iki Tuirk zabit ve eratinin hayatlarinin idamesi icin
Iizum olan muazzez ve mukaddes olan havayi almayi temine yarayacak edevat saatte 8, 9
mil yol alabilen Samsun rémorkériyle génderilmis. Onlar bizi ihmal etmislerse de bizi Yara-
dan, yasamamizi ihmal etmemis ki sag ve salim kurtulmustuk. Daha dogrusu bizim hig kim-
seden Uimidimiz kalmamis ancak bizim viicudumuzu halk® eden Halikimize®® rabt- kalp™*
etmistik. Dordiimiz de giktiktan sonra revir denilen ve o zaman ne oldugunu bilmedigimiz
bir yere gotirdiler. Cumartesi glinii aksami yemeginden baska yemek yemek nasip ol-
mamisti. Ciktigimiz zaman ise Sali gecesi idi. Karnimiz agti. Revirde bulunan stvari mi-
lazimindan biran (!) yemek istedik, paramizla tedarik edebilecegimizi bildirdi. Caresiz a¢
kaldik, ag yattik. Ciplaktan bizde para bulunur mu idi. Revirin yataklarini kirletmemiz igin
bu siivari zabiti Efendi bizlere birer don ve gdmlek verdi. Sabaha az bir zaman kalmist
yattik, uyuduk. Sabah olmus, kalktik. Merkez Hastanesine goturilecektik. Hakki batildan
tefrikten aciz, ismi Faruk olan bu stvari milazimi Efendi bizden don ve gémlekleri istedi.
Revirin demirbas esyasi imis. Yerlerine baskasi temin olunmadikca yakamizi kurtaramadik.
Stikirler olsun ki Kale Merkez Hastanesinde bulunanlarin revirdeki arkadasin aksine zuhur
etmesi bizi ok memnun etti. Rahat ettik. Bilhassa Yiizbagi Merhum Osman Efendi bizlere
evladi gibi bakti ve baktirdi. Mamafih giplakliktan kurtulamadik. Kaptan Pasa giplaklari ev-
velce varmig ama bizler gibi Giryan degildi. Canakkale Liman Dairesi kasasindan yarim maas
nispetinde 300 kusur kurus borg para alarak 70 kurusa bir takim elbise, 10 kurusa bir fes,
60 kurusa bir ¢ift fotin ve birkag kurus daha sarf ederek fanila gomlek almistik. Gemiden
cikarken yalin ayak taslara basmamak icin nasilsa bir ¢ift siyah ¢orap giymis oldugumdan
¢oraba ihtiyag hissetmemisti. Bu ¢orap sayesinde karaya ayak bastigimiz cay agzindan Me-
cidiye istihkdmina kadar olan yolculugumuzda giftlikat-1 himayunda®® bulunan develer gibi
yalin ayak yerlere basmaktan kurtulmustum.

Bir hafta sonra Istanbul’a geldik. Merbut bulundugumuz Makama miiracaat ettik. Birkag
glin sonra nasb ve tayin-i memurumuz bulunan Keskin lakabiyla maruf Binbasi Neset
Osman Efendi beni Selanik Mayin sefinesine tayin ettirmis, tehlikenin bir ikinci faslina
maruz birakmisti. Baska bir yere tayin olunmakligimi rica ettim. Asker diriyken gassal*’®,
altta bir meyyit-i miteharriktir'*t, Sen batip ¢iktin, tecriiben var batip gikmayan bir ada-
mi verelim de ylregine mi indirelim? diyerek ciiriik bir iddia ile beni o gemi ile sefere
cikardi. Sayan-i suikr ettirir ki Mesudiye’de amirim olan Harun Resit Bey bu tayin mese-
lesini isitti, lazim gelen tesebbisatta bulunmus beni Selanik Mayin Sefinesinden aldirdi.
Bir ay sonra Neset Efendi’nin bizi cihet-i Nizamiyeye tayin ettirdigi meydana cikti.

8  Sehit oldugu ifade edilmektedir.

9  Halk: Yaratma, yaratilma

10 Halik: Yaratan, Yoktan var eden, Yaratici.

11 Rabt-1 kalb: Gondl baglama.

19 Saltanat Ciftligi

110 Gassal: Olii yikayan.

111 Meyyit-i miteharriktir: Hareket halindeki 6lG.
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On iki glin Haydarpasa Bahriye Zabitan Talimgahina gonderilen on zabitan miyaninda
idim. Talimgaha merbut Acemi ikmal Taburlar Béliik Zabitanliginda vazife gérmekte iken
iase memurluguna tayin olundum. Bir buguk sene sonra alay ve tabur kumandanliklari-
miza tayin olunan Almanlarin yolsuz ve kanunsuz muamelelerine tahammiil edemedi-
gimden vaki bulan talep ve istidalarim tizerine Ordu; 2, Menzil; 2 emrine tayin olundum.
insaat-1 Bicki Fabrikasinin tesisine memur edildim. Bu vazifeyi basardiktan sonra uhde-
me iki vazife daha tevdi ve tahmil olundu. Bilahare Mebani-i insaat Béliigii ihdas olundu.
Boliik kumandanligina tayin olundum. Miitarekeyi miiteakip istanbul’a avdet ve cihet-i
Bahriye'ye iade olundum. Bir vazifeye tayin edilmedim. Acikta birakildim.Otuz alt saat
denizde kaldiktan sonra kurtarilan dort bahriye zabitinin ne olduklarini sormak belki ha-
tira gelebilir. Dortten biri Cemil Mustafa Efendi, mitareke yillarinda ecel-i mev'ud* ile
vefat etti. (2) izmirli Mustafa Recep Efendi aslen Girit'in Kandiye sehri ahalisinden olan
bu arkadas babasinin vefati ve enistesinin 6limu Uzerine kesir-il nifus!? ailesine bag
olmus oldugunu, idare ve iaseye su istedigini muktedir olamadigini, bil-netice kendisini
denize atmak suretiyle izmir’de intihar etmis oldugunu isittik. (3) Trabzonlu Ahmet Salih
Efendi yakin yillara kadar vazifede kalarak Barem Kanununa gore tekatide sevk edildi,
hayattadir. (4) Kendisiyle beraber (i¢ arkadasinin hayatinin kurtariimasi hususunda en
fazla ugrasan abd-i aciz'® Kasimpasali ibrahim Sevki'ye gelince 19 Kanun-i Sani 340™ ta-
rihinde eski tekalid kanununa gore vaktim gelmeden kadro fazlasi olarak daha dogrusu
seylaba®® kapilarak (323) kurus asli maasla tekatide sevk olundum. Bu giine kadar ne
hidemat-1 vataniyye ve nede terfi kanunu yoluyla bir [Gtuf gérmedim. O zamanki dev-
letimizle Alman ve Avusturya devletleri tarafindan génderilen nisan ve harp madalya-
larindan tanesi, ne bizlere ve nede arkalarindaki elbiselerin yasligina bakmayarak bizi
kurtarmaya sa’y edenlere verilmisti. Bunlarda na-hakklara verildi.

Gerek bizim kurtulmamizda ve gerekse batmig olan geminin lesi lzerinde Mart ayi
ortalarina kadar calisarak buyik kii¢lik 42 topun cephanesinin ve kismen toplarinin
cikariimasinda ¢ok derecede sa’y ve gayreti goriilen ve o zaman asker mahsusatiyla
calismakta olan kaynakei ibrahim Efendiye de bir madalya almak nasip olmamisti. Bu-
glin felaket yerinde Yelkenciler Caddesinde bir diikkanda calismakta ve iasesini temine
ugrasmakta oldugu goriilmekte. Havuz fabrikalarimizda kaynak¢i Mehran oglu Leon’un
rahatca yasamakta oldugu isitilmektedir. Yillarca evvel Millet Meclisi’'ne istida ettim, ter-
fihim hususuna miisaade buyrulmasini talep eyledim. Bir cevap veriimedi. Yalniz istan-
bul Deniz Kumandanhgina ¢agrildim. Ne igin cagirildigimi bilmiyordum. Millet Meclisi’'ne
istida etmis oldugumu, bir daha hicbir makama miracaat etmememi tehdit edercesine
tembih ettiler. Sozlerini tahriren bildirmelerini talep ettim. Sifahaten tebligat yapilmasi
emir olundugunu soylediler. Ne yapalim talihimize kiismekten baska ¢are bulamadim.
Mubharrir Abidin Daver Bey’in vakia-i mezk(r hakkinda izahat almak igin tesrif ettikleri
Kasimpasa Cami Sokaginda babamdan kalma numara 5 diikkanda tamircilikle mesgul
olmaktayim. Herkes her giin bir sey bozacak degil ki kazang¢ temin olunsun, kazancta
fazlalik husule gelmezse is nasil vii'sat® bulsun.

11 Ecel-i mev’ud: Tabii olarak gelen ecel.
12 Kesir-Ul nufus: Kalabalik.

13 Abd-i aciz: Allah’in zayif ve aciz kulu.
14 19 Kanun-i Sani 340: 19 Ocak 1924
15 Seylab: Sel.

20 Vi'sat: Genislik, bolluk.
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Fazil Beyefendi bu vatanda dokuz ¢ocuk babasiyim. Hepsini ber-hayat sanmayiniz, alti co-
cuk kara topraga tevdii olundu. Diinyaya gelmeleri yasamalari ve 6liimleri benim icin pek
masrafli ve gok kederli oldu. Altinci cocugumun vefati tizerinden hen(iz on iki glin gegmisti,
Abidin Daver Bey bizden izahat talep etmeye gelmislerdi. Kederli idim, mektebe miidavim
bulunan oglumun bes, on giin zarfinda hasta olmasi ve 6lmesi beni her vecihle bitirmisti.
Ben yeni kederimi diistiniirken o muttasil?* eski yarami desiyordu. Yanimda tecriibeli yasli
bir komsum bulunuyordu. Oglum sen kederlisin biliyoruz, ne sdylemis olsan bu Efendi de
anlamak istemiyor, ne sdyleyecek isen sdyle su batip ¢ikmanizi anlat ba-husus Bey gaze-
teci imis, size de belki bir yardimi olur. izahat alip gitsin demesi bizi biraz diistindiirdi. Ne
yalan soyleyeyim ytizde nispetinde bize de bir miktar para génderirler Gimidine diismus-
tlm. Bir miktar izahat verdik, kendileri not ettiler. Haftalik mecmuada diger gazetelerde
tefrika?? olundukga ismimiz gecti maalesef elimize bir para gegmedi. Haftalik mecmuada
tefrika edilmeye baslandiktan sonra iki hafta gecti rica ve talebim lzerine tefrika midde-
tince 15 nlsha gonderiler ayrica glini gegmis niishalardan satin almak icin idarehaneye
miiracaatimda bil-vesile ismimi 6grendiler, 50 kilo gazete verdiler. Israrla parasini vermek
istedi isek de almadilar. Bu suretle bize 500 kurus bir menfaat gostermis oldular Gegmiste
bir glin basgindan felaket gegen, {i¢ arkadasiyla kendinin kurtulmasinda olduk¢a amil olan
bir sahis halen ti¢ evladinin maddeten kurtulmasi igin gare ariyor. Dlizgln dirlige bol harghk
lazimdir derler. Elde avugta olmayinca, imit olunan yerden yardim gériilmeyince, yasta
glin be glin ilerleyince bu halin sonu nasil olacak insani diisiindlrlyor. Rica ederim bana
gelecekten biraz haber veriniz. Oglumun biri askerligini bitirdi ise de hen(z terhis olunma-
di, digeri lisesinin son sinifinin fen kolunda talebe. Bunlari bir is sahibi etmek lazim. M-
cellid® olan buyik oglum kendi basina bir is yapmak igin benden yardim bekler, bende ise
kudret yok. Ben milletimden muavenet beklemekteyim. Diinya tarihinde emsali olmayan
bir felakete maruz kalan bizler acaba terfihe mistahak degil miyiz? Terfihimiz icin hangi
makama miracaat edelim, bu derde bir ¢are bulalim. Bi-nefsihi mitekevvin?* malul olan
bazi kimseler bir ¢are buldular. Malulin-i gaziler arasina karisarak terfihten istifade ettiler.
Bizler ise diinya felaketzedeleri arasina karistik. Mesudiye’den kurtulduk mesut olamadik.
ismimizin duyulmadigi bir memleket zannedersem kalmadi. isitilmis bir sey olmadigini
herkes tasdik eder. Zirhli batmig 36 saat sonra hava niifuz etmeyen bir mevkiden 4 zabit
sag cikmis demeyen acaba diinya medeniyet-i evvelkilerinde bir fert kalmis midir, tekrar
rica ederim bize bu hususta rehberlik ediniz. Derdimize merhem bulunuz. Biz vatandasla-
riniza yardim ediniz. Cok yazdim kusurumu af ediniz. Azizim, bize neden rahatsizlik veriyor-
sun, bu glinlere kadar nasil geginip gitti iseniz bundan sonrada o sekilde idare ediniz. Bizim
elimizden ne gelir diyecek olursaniz bizim sdylememize sizler sebep oldunuz. Gegmiste
bugiin su felakette oldu diyerek benim felaketim diinyaya ilan edilecegine, ge¢cmiste bir
glin su felakete maruz kalan bu saadete eristirildi diye ilan ediniz ki kalpler insirah? bulsun.
Benim zahmet, mesakkat ve yoksulluga sahsen tahammuiliim vardir lakin ailem?® bu hale
tahammdil edemedi. Evlatlarina karsi da sefkat ve merhameti kalmadi.

21 Muttasil: Araliksiz, hig¢ durmadan.

22 Tefrika: Gazete veya dergilerde kisim kisim ¢ikarilan uzun yazi
23 Mucellid: Ciltgi.

24 Miutekevvin: Mevcut bulan, var olan.

25 ingirah: Ferahlik.

26 Esini kastediyor.
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Aramizda siddetli gecimsizlik bas gosterdi. Nihayet isimiz mahkemelere disti. Ayriimak
mecburiyetinde kalindi. 2, 3.5, 9.5 yaslarinda ¢ ¢ocugum yanimda kaldi. Hem c¢alis-
mak hem ¢ocuklara mecburen bakmaya maruz kaldim. Clinkii makara tiresiyle derin
kuyudan su geker, tily cimbiziyla granit tasindan parga koparircasina (cocuklara bagka
suretle bakacak baktiracak kudret olmadigindan) 13 seneden fazla bir zamandir yalniz
bakmaktayim. Yaramizi agiyorsunuz. Yarayi nesterleyen bir operatér tedavi usullini de
bilir. Canakkale Muharebelerinde basima gelen felaketten maddeten tamme-til-a’za?’
kurtuldugumdan Yaradan’a her an Hamd ve siikiir etmekte, ugruna felakete maruz kal-
digim milletimin yillardan beri yardimina intizar etmekteyim.

8 Kanun-1 Evvel 944

Canakkale Muharebelerinde Zirhli Mesudiye ile Batip
Otuz Alt1 Saat Sonra Kurtarilanlardan

Emekli Deniz Carkgl Yiizbasis

ibrahim Sevki

27 Tamm-il-a’za: Her uvzu, bitiin, tamam
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EKLER

ekil 1- ibrahim Sevki’nin Yazmis Oldugu Mektubun Zarfi

SALT Arastirma, Feridun Fazil Tiilbentgi Arsivi

Sekil 2 — ibrahim Sevki’nin Mektubunun Birinci Sayfasi

86 Cevriyazi



International Journal of Social Sciences

Sekil 3 — ibrahim Sevki’nin Mektubunun ikinci Sayfas

EELR

Transcription
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Sekil 5 — ibrahim Sevki’nin Mektubunun Dordiincii Sayfasi

Fiystestmis
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Sekil 6 — ingiliz Denizaltisi B 11 tarafindan torpillenerek batirilan Mesudiye Zirhlisi

http.//www.illustratedfirstworldwar.com/item/the-dardanelles-torpedo-exploit-submarine-b-
11s-fine-feat-iln0-1914-1219-0006-001/#
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Sekil 7 — Mesudiye Zirhlisini Batiran ingiliz Denizaltisi B 11

Walter von Schoen, Die Hélle von Gallipoli, Verlag: Ullstrin, Berlin 1937. sf. 28

Transcription
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Yayin ilkeleri ve Yazim Kurallan

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi uluslararasi hakemli
bir dergi olup, Nisan ve Ekim aylarinda yilda iki sayi olarak yayimlanir. Dergide bilimsel
arastirma Olgltlerine uygun olarak sosyal bilimler alaninda yapilmis ve daha 6nce higbir yerde
yayimlanmamis olan; doktora ve yiksek lisans galismalarindan elde edilen sonuglarin bir
béliminden ya da timinden yararlanarak hazirlanmis olan bilimsel makaleler, arastirma-
inceleme makalesi tirliinden calismalar, derleme yazilari, teknik notlar ve kitap tanitimlari
yayimlanir. sbedergicomu.edu.tr adresine basvurunuzu izah eden bir metinle birlikte
basvurabilirsiniz.

o Derginin dili Turkge ve ingilizce’dir

®  Tirkge makalelerin yaziminda TDK Yazim Klavuzu esas alinir.

o Makalelerin her tlrli sorumlulugu yazarlarina aittir.

o Makaleler dergimize ulastirildiginda Turnitin ile taranacak, editoryal slrecte
benzerlik raporu dikkate alinacaktir.

®  Metin, tablo ve sekiller dahil 25 (+5) sayfayl agsmayacak sekilde yazilmis olmalidir
(kaynakga harig).

o Makalelerde kullanilan resim, gizim, harita veya belgeler sira ile numaralandiriimalidir.

o Makalelerde, metinden bagimsiz olarak 200 kelimeyi asmayacak sekilde Tiirkce ve
ingilizce 6zetler yer almalidir. Bu 6zetlerin altinda en az 3, en fazla 5 anahtar kelime
bulunmalidir.

o Makaleler yayin kurulunda incelendikten sonra, konunun uzmani (¢ hakemin
degerlendirmesine sunulduktan sonra Yayin Kurulu’'nun nihai onayiyla basilr.
Degerlendirme siireci bigimsel ve bilimsel Ol¢ttlere gore gergeklestirilir.

®  Yazarlara hakem raporlari dogrultusunda diizeltiimek tizere gonderilen yazilar, gerekli
dizeltmeler yapildiktan sonra en kisa siirede dergi yonetimine ulastiriimahdir.

e  Basilmama karari verilen yazilar yazara iade edilir.

e  Dergide yayimlanan makalelerin basin ve sanal yayin hakki Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi’'ne aittir. Yazilar, izin almaksizin baska bir yerde yayimlanamaz.

®  Yazarlar, eserlerinde APA ya da Oxford sistemlerinden uygun gordikleri birini
kaynakga dahil butiin eser boyunca kullanabilirler (litfen APA igin sayfa sonundaki
notlara da bakiniz).

Teslim Sireci:

e  Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi‘den yayimlanmak Uzere gonderilecek yazilar igin
e-posta adresi olarak usbdergicomu.edu.tr kullanilir. Gonderilecek dosyalarin MS
Word dosyasi olmasi gerekmektedir. Yaziniz teslim alindiginda size her agamada bilgi
verilecektir.

®  Yayimlanmak Uzere kabul edilen makaleler igin yazarlar hakkinda 5-6 satirlik bilgi
notunu (Tiirkge ve ingilizce olarak) da dergiye génderiniz. Bu not egitim ve is hayatiniz,
unvan ve ilgili yayinlariniz hakkinda bilgiler verebilir.

®  Yayimlanmak tizere kabul edilen makaleler igin tim yazarlar tarafindan telif hakki
formu, imzalanarak 1slak imzal form dergiye ulastirilir (form).

®  Yazim kurallarina uymayan yazilar igin ilgili yazardan gerekli dizeltmeleri yapmasi

talep edilir.
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Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

Sayfa diizeni: Tim sayfalarda sag alt kosede sayfa numarasi bulunmalidir. Yazilar A4 6lglstine,
tim kenarlar 2,5 cm bosluk ve metin iki yana yazli bigimde yazilir.

Ana Baslik: Buyuk harf, Times New Roman, 14 Punto, kalin, tek satir aralikli ve ortalayarak yazilir.
Tiirkce makalelerde ingilizce baslik, “abstract” basligindan énce, 12 punto, kalin, tek satir aralikli,
sayfaya ortalanmis sekilde yazilir. ingilizce makalelerde ise Tiirkge baslik, Tiirkce makalelerdeki
ingilizce baslk gibi yazilr.

Yazar adi ve soyadi: ana basligin altina 12 nk aralik biraktiktan sonra 12 punto, koyu, soyadi
blylk harf ve saga hizal olarak yazilmalidir. Birden ¢ok yazar bulunmasi durumunda sirasina
gore alt alta, tek satir aralikla yazilacaktir. (*) isareti ile sayfanin altina unvan, adres ve e-posta
bilgileri 8 punto olarak verilmelidir.

Oz/Abstract: Basliklari ilk harf biyik, digerleri kiiglik harflerle olmak izere, 6z/abstract kismi,
metinden bagimsiz olarak 200 kelimeyi asmayacak sekilde Tiirkge ve ingilizce ézetler yer alir. Bu
kisimda ¢alismanin amaci, yéntemi, kapsami ve temel bulgulari yer alir. Ozet metinleri Times
New Roman, 10 punto, iki yana hizali, tek satir aralikli ve kenar bosluklari 1,25 cm her iki yandan
daraltilarak yazilir. Ozetlerin altinda en az 3, en fazla 5 anahtar kelime bulunur.

Giris Bagligi: Anahtar kelimelerden sonra iki satir bosluk vererek, GIRIi$ basligi ile 12 punto, kalin,
sola hizali, tamami biylk harfle ve numara verilmeden yazilmahdir.

Alt Bashklar: Makalelerdeki ana konu basliklari, 1., 2., 3. seklinde; alt bolim baslklari ise 1.1.,
1.2., 1.3. seklinde, Gglinct dizey basllar 1.1.1., 1.1.2. seklinde numaralandiriimaldir. Ana
bashklar tamami biyik harf ile, 12 punto, kalin, sola hizali, diger bashklar her sézcugun ilk
harfleri biiyiik olacak sekilde yazilmalidir. Alt basliklar Gglincii diizeyi gegmemeli (Orn: 1.1.1.1
uygun degildir.), ikinci diizeyde (1.1.) 12 punto kalin, Gglinct diizeyde (1.1.1.) 12 punto kalin ve
italik olmalidir.

Ana Metin: Ana metin Times New Roman 12 punto ve 1 satir araligi ile yazilacaktir. Paragraf
baslarinda girinti yapilacak, 6ncesinde ve sonrasinda 6 nk bosluk birakilacaktr.

Dipnotlar: Dipnot seklinde yapilacak agiklamalar, metin iginde ilgili s6zcigiin ya da climlenin
bitisinin sag ust kosesine sembol kullanarak yapilabilir. Times New Roman 10 punto ve 1 satir
araligi ile yazilacaktir.

Tablolar ve Sekiller: Tablo, sekil, grafik ve resim igin, eger alinti yapilmissa, kaynak mutlaka
belirtilmelidir. Gosterilecek kaynak, tablo, sekil, grafik ve resmin hemen altinda, 4 karakter
iceriden, 10 punto, 1 satir aralikli, normal sekilde yazilmalidir. Tablo ve sekillerden 6nce ve sonra
1 satir bosluk birakilmaldir. Tablolarin ve sekillerin adlari, tablo ve sekil sinirlarini agmayacak
sekilde, tablonun veya seklin Ustline, Times New Roman, 10 punto, kalin, 1 satir aralikli,
sozcuklerin bas harfleri buyik olmak tizere ve tablonun Ust gizgisi ile tablo adi arasinda 1 satir
aralikli; sola hizali sekilde yazilmalidir.

Atiflar: Yazarlar metin ici (APA) ya da dipnot atif sistemi (Oxford) kullanabilirler. Kullanilan
sistemin bUtlin eser boyunca ve kaynakga dahil olarak stirdiirilmesi gerekmektedir.

APA igin not: APA sistemi kullanilan eserlerde, APA sisteminden farkli olarak;
- sayfa numarasi belirtirken iki nokta kullaniimasi ve sayfa numarasi kisaltmasi olmamasi (Timur,
2000: 76),

- iki yazarli eserlerde “ve” baglaci kullanilmasi (Cherkaoui ve Deschamps, 2011),

- U¢ ya da daha ¢ok yazarl eserlerde butiin atiflarda “vd.” kullaniimasi (Balabanis vd., 2001),
uygun gorilmustur. Bu hususlar disinda, atiflar ve kaynakga APA sistemine uygun olmahdir.
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Publication Ethics and Author Guidelines

Canakkale Onsekiz Mart University Journal of Social Sciences is a peer-viewed journal, to be
published twice a year in April and October. The journal is an independent publication in terms
of scientific research on social sciences. The journal publishes articles which are original/
not published before, consisting of results of graduate studies, presenting research findings,
compilations, technical notes and/or book reviews.

®  Publication language may be Turkish or English.
®  Turkish articles must be based on TDK spelling dictionary.
®  Authors are responsible for their articles.

e  Articles should not exceed 25 (+5) papers including text, tables and figures, reference
list and appendix.

o Drawings, charts, maps o any kind of documents in articles should be enumerated
and explained.

®  Articles must have Turkish and English abstracts no more than 200 words. Minimum
3 and maximum 5 keywords must be specified below abstracts.

o Papers are viewed by the editors, reviewed by two referees and presented to a third
referee if necessary; and published after the final confirmation of editorial board.

®  Revised papers must be sent as soon as possible after referee reports.

®  Yazarlara hakem raporlari dogrultusunda diizeltiimek lizere génderilen yazilar, gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra en kisa slirede dergi yonetimine ulastiriimalidir.

o Rejected papers are returned to authors as soon as possible.

o Printed and digital publication rights of the published articles belong to Canakkale
Onsekiz Mart University; can not be published without permission.

®  Authors may choose APA or Oxford citation systems in their articles. (Please check
the notes at the end of the author guidelines.)

Teslim Siireci:

®  Articles should be sent to usbdergi@comu.edu.tr with a proper explanation of
publication. Files should be in MS Word (.doc or .docx) format. The correspondent
author will be informed in every stage of the process.

®  For the accepted articles, authors will be asked to write a 5-6 lines information note
about themselves (both in English and Turkish). These notes may include education
and career, title or related publications.

e A form for copyrights is to be signed by all authors and sent to the journal before
publication.

®  The authors will be asked to check and change the format requirements when
necessary.

Page layout: All pages should have page numbers at right-below corner. Pages should be A4,
and 2,5cm spaces from all sides. The text should be justified.

Main Title: First letters of each Word should be capital, Times New Roman, 14 Points, bold,
single line and aligned center. 30 nk spaced over, 12 nk spaced below the main title is required.
In Turkish articles, English title should be just over the “Abstract” title, like Turkish title but 12
points, 12 nk over and 6 nk spaced below. Turkish title in English articles are as English titles in
Turkish articles.
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Author names: Just below the main title, 12 nk over spaced, Times New Roman, 12 points,
bold, surname capitalized, right aligned, single lined. Second, third..., authors should be listed
one under another. Author affiliations, title and address should be given in (*) footnotes; Times
New Roman, 8 points.

Oz/Abstract: Only first letter of the titles should be capitalized, the titles should be bold. Should
not exceed 200 words, should be written both in English and Turkish. Should include the purpose
of the study, methods, scope and key findings. Times New Roman, 10 points, justified, single line
spaced, 1,25 cm further narrowed from both sides. Below each abstract texts, minimum of 3,
maximum of 5 keywords should be listed.

Introduction: 2 lines after the last keywords, Times New Roman, 12 points, bold, left aligned, all
with capital letters, 6 nk spaced below and without numbering.

Section Titles: Section titles should be numbered as 1.,2.,3.; sub-section titles as 1.1., 1.2. and
2.1.; third level titles should be as 1.1.1., .1.1.2. and 1.2.1. Section titles should with capital
letters, Times New Roman, 12 points, bold, left aligned, 6 nk spaced below. Sub-section titles
differently should be only first letter of the words is capitalized; and for third level title should
be italic and only first letter of the title should be capitalized. No further level is desired (1.1.1.1.
is not proper). (1. TITLE, 1.1. Title, 1.1.1. Title)

Main Text: Times New Roman, 12 points, single lined, paragraph spaced 6 nk over and below.
Footnotes: Times New Roman, 10 points, single lined.

Tables and figures: If quoted source must be indicated below 4 characters spaced to left, Times
New Roman, 10 points, single lined. Table/figure titles should be over or below, Times New
Roman, 10 points, bold, single lined, left aligned, first letter of each word is capitalized. 12 nk
spaced over when on top, below when under.

Citations: Authors may use in-text (APA) or footnote (Oxford) citation styles. The system should
be the same through the article and reference list.

A Note for APA: APA will be used with few differences:

“u n

- when indication page numbers in citations, “p.” or “pp.” will not be used.
(Timur, 2000: 76)

- “&” will not be used in Turkish articles.

- “et al.” will be used in all citations when citing three or more authors

(Balabanis et al., 2001)
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